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Polazne pretpostavke*

Uvodne napomene

Sveuciliste u Zagrebu (dalje: Sveuciliste) najstarije je i najve¢e sveuciliSte u Republici Hrvatskoj. Ono je
takoder vodec¢a nacionalna istrazivacka institucija, prepoznatljiva i u svijetu po raznovrsnim oblicima
suradnje s brojnim inozemnim sveucilistima. Ukratko, po svim pokazateljima SveuciliSte ima ulogu vodeceg
nacionalnog i jednog od vodecih regionalnih sveucilista.

Uza sve te respektabilne i obvezujucée atribute SveudiliSte je uslo u 21. stolje¢e suogeno novim izazovima
koji ée znacajno utjecati na njegov daljnji razvoj. Dovoljno je spomenuti Bolonjsku reformu studijskog
sustava, studentsku i nastavni¢ku mobilnost, liberalizaciju i Sirenje visokoSkolskog prostora u Hrvatskoj, sve
veéu dostupnost medunarodnih istrazivackih programa i projekata, razvoj informati¢kih i komunikacijskih
tehnologija, ulazak u visokoobrazovno i istrazivacko podrucje Europske unije, itd. Sveuciliste se u provedbi
tih promjena mora i samo razvijati i mijenjati. Za niz komponenti slozenog sveuciliSnog ustroja i djelovanja
neminovne su racionalizacije i poboljSanja, posebno kroz daljnje integrativnhe zahvate, kao nuzni preduvjeti
za dosizanje adekvatne razine kompetitivnosti u medunarodnom nadmetaniju.

U razdoblju koje je proteklo od donoSenja dokumenta Iskorak 2001. i Statuta Sveudcilista u Zagrebu 2005.
godine znatno su se promijenile okolnosti i uvjeti pod kojima Sveu iliSte djeluje i realizira svoje poslanje i
zadace. lako veé neko vrijeme uprava SveuCilista i nadleZzna tijela rade na pojedinim prijedlozima za
mogucée promjene, ovdje predlozeni tekst cjelovito je polaziSte za preobrazbu Sveudilista i identificira glavne
smjernice razvoja i promjena. Svrha mu je biti poticaj za raspravu koja ¢e rezultirati promjenama u
organizacijskim aspektima i unapredenjem sveuciliSnih djelatnosti. Nakon njihovog prihvacanja od strane
Senata one cCe biti razradene unutar detaljne studije. Studija ¢e biti polaziste za formuliranje buduc¢e misije i
vizije Sveucilista, kao i za daljnji rad na strateSkom dokumentu o dugoro¢nom razvoju SveuciliSta te za
odgovarajuée promjene sveuciliSne legislative. Ovisno o slozenosti i prioritetima pojedini zadaci sadrzani u
studiji i pripadnom akcijskom planu trebat ¢e se realizirati u odgovarajuéem vremenskom okviru, unutar
tekuce akademske godine ili tijekom mandatnog razdoblja ili pak kroz dugoro&no razdoblje - ne krace od
deset godina.

*Nakon poticaja rektora SveuciliSta Alekse BjeliSa u radu na ovim smjernicama sudjelovali su &lanovi
rektorskog kolegija u Sirem sastavu: prorektori Bojan Baleti¢, BlaZenka Divjak, Melita Kovacevi¢, Ksenija
Turkovi¢ i Vesna VaSi¢ek, predstavnici vije¢a podrucja Damir Boras, Nada Cikes, Amir Hamzié, Mladen
Janjanin, Zeljko Poto¢njak, Mladen Radujkovié¢ i Davor Romié, te predstavnik Studentskog zbora Ivan Bota.



Osvrt na medunarodni, nacionalni i sveuciliSni kontekst

Medunarodni kontekst

Na medunarodnom planu u proteklom desetlje¢u postupno su se formirali Europski istrazivacki prostor i
Europski visoko-obrazovni prostor. U visokoobrazovnom i istraZzivackom podrucju proteklo desetljece
obiliezeno je prvom fazom provedbe Bolonjske deklaracije i Lisabonske agende. U dokumentima i
smjernicama za razvoj, objavljenim u 2010. godini i usredotoenim na razdoblje do 2020., upozorava se
kako je nuzno povecati izdvajanja za istrazivanje, i diversificirati izvore financiranja. Kada je rije¢ o
institucijama visokog obrazovanja, naglaSava se potreba za ve¢om autonomijom sveucilista, ali i njjhovom
povec¢anom odgovorno$éu. Procjenjuje se kako treba otvoriti nekoliko milijuna radnih mjesta, uz adekvatne
prilagodbe u visokom obrazovanju, posebno kroz povec¢anje mobilnosti, razvoj sustava cjelo-zivotnog
obrazovanja i usmjerenje na inovacije i transfer tehnologija uz partnerski odnos s gospodarstvom.
Primjerice, u strateSkom dokumentu Europske komisije Europa 2020 c&lanicama EU-a postavija se
nacionalni cilj po kojem do 2020. udio populacije stare izmedu 30-34 godine s tercijarnim obrazovanjem
treba povecati sa sadasnjih 31% na barem 40%, a najmanje 20% diplomiranih studenata treba proc¢i kroz
programe mobilnosti. Nadalje Lisabonskom agendom, kao i dokumentom Europa 2020., predvida se
izdvajanje od 3% BDP-a za istrazivanja i razvoj.

Nacionalni kontekst

Hrvatska se u proteklom desetljeéu postupno ukljucivala u europske procese, pocevsi od potpisivanja
Bolonjske deklaracije 2001., preko pregovora za ulazak u Europsku Uniju, punog uklju€ivanja u istrazivacke
programe 2007. te konaCnog punog ¢lanstva u Europskom programu mobilnosti od 2011. godine. U tom
kontekstu doneseni su temeljni zakonodavni dokumenti: Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju (dalje: Zakon) 2003. godine te Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju 2009. godine.

Provedbu Zakona od 2004. nadalje u prvom je redu karakteriziralo usmjerenje prema razvoju policentri¢nog
sustava. Osnovana su tri nova manja sveucilista te niz veleucilista i visokih Skola. Od 2007. godine nadalje
uoCava se izraziti relativni porast kapitalnih ulaganja u druga sveuciliSta u odnosu na zagrebacko, ijednako
tako znacajno relativno zaostajanje u otvaranju novih radnih mjesta na SveuciliStu u Zagrebu. Toj orijentaciji
nije prethodilo donoSenje dokumentiranog plana razvoja na nacionalnoj razini, posebno ne definiranje
kriterija na kojima bi se takav razvoj zasnivao. Namjesto toga je u prvom planu bio brzi porast broja
institucija i broja studenata u skladu sa sintagmom ,zemlje znanja“ kojoj je primarni cilj da Sto veci postotak
stanovnistva Sto prije dosegne bilo koju vrstu visokoobrazovne kvalifikacije.

S druge strane, pokretanjem bolonjskog studijskog sustava u istom razdoblju neminovno je u prvi plan
dosla potreba uvodenja i poStovanja kriterija kvalitete i medunarodne kompetitivnosti. U toj je fazi narocito
vazno bilo poboljSati uvjete i kapacitete u onim sredinama koje su na temelju svojih ranijih dosega imale
predispozicije brzo dosegnuti izvrsnost u medunarodnim mjerilima. Nazalost, nije bilo sustavnog pracenja i
ulaganja u takve sredine, posebno ne u one na SveuciliStu u Zagrebu.

U istrazivatkom sektoru Ministarstvo je omogucilo rast broja znanstvenih novaka financiranih iz drzavnog
prorauna, i napravilo poletne pomake u osiguranju uvjeta za povratak manjeg broja hrvatskih
znanstvenika iz inozemstva. Medutim, nisu se otklonile, ve¢ su se naprotiv dalje jaCale, negativnosti i
neracionalnosti sustava znanstveno-istrazivackih projekta koji se financiraju preko Ministarstva, Sto je
rezultiralo krizom i redukcijom financiranja koja je posebno izrazena 2010. godine.



U proteklih pet godina financiranje iz drzavnog proraduna postupno je sve viSe usmjeravano kroz
sveuciliSta, uz prenoSenje ovlasti za raspodjelu sredstava na sveudilidna tijela. Medutim jo$ uvijek smo
daleko od sustava cjelovitog iznosa (lump-sum) u pravom smislu rijeci. Situacija je dodatno otezana zbog
restriktivnog financiranja uslijed recesije i zbog potrebe ras¢iS¢avanja Citavog niza nereguliranih stavki
naslijedenih iz ranijeg razdoblja u kojem je Ministarstvo izravno financijski upravljalo fakultetima. Vezano uz
pitanja studentske participacije u troSkovima studija i studentskog standarda, proteklo razdoblje obiljeZilo je

odgadanije rjeSavanja €itavog niza nelogic¢nosti i nepravi¢nosti akumuliranih u ranijem razdoblju.

Zaklju¢no, treba podsjetiti na zakljucke Senata od 27. listopada 2010. po kojima rjeSenja koja se nude u
nacrtima triju zakona predloZenim od strane Ministarstva (Zakon o visokom obrazovanju, Zakon o znanosti
i Zakon o sveuciliStima) nisu dobar temelj za daljni razvoj visokog Skolstva i znanosti u RH, niti su temeljeni
na osmislienoj i raspravljenoj strategiji tog razvoja. Strateski dokumenti iz 2005. godine ne mogu biti
podlogom za pisanje navedenih nacrta zakona. Sadasnji trenutak trazi nova rjeSenja. Stoga treba pristupiti
izradi nove nacionalne strategije razvoja visokoSkolskog obrazovanja i znanosti za slijede¢e desetogodisSnje
razdoblje, pa zatim pristupiti donoSenju odgovaraju¢eg zakonodavstva.

Sveucilisni kontekst

U proteklom razdoblju Sveuciliste je implementiranjem Zakona i Statuta iz 2005. godine ubrzalo proces
funkcionalne integracije i zapocelo s reorganizacijom svog ustroja i upravljanja. U tom je procesu bilo dosta
teSkoc¢a, dijelom zbog vanjskih uvjeta i utjecaja, a dijelom i zbog nerazrijeSenih unutarnjih slabosti,
neuskladenosti i tenzija. U upravljanju SveuciliStem napravljeni su pomaci u statutarnim ovlastima pojedinih
tijela Cime se postigla ravhomjernija zastupljenost svih sastavnica. Istodobno se smanijila operativnost tijela
i multiplicirali postupci uz ukljucivanje velikog broja zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima u proces
odludivanja.

U financijskom upravljanju je, uz sve prepreke i ograni¢enja u recesijskim uvjetima financiranja, napravljen
pozitivan pomak donoSenjem odgovarajuceg pravilnika na sveuciliSnoj razini, ¢ime su uspostavljena
polazna nadela za uvodenje lump-sum modela financiranja. Posebno su napravljeni pomaci u sustavu
studentske participacije u troSkovima studija. Uspostavljen je temeljni princip odgovornosti prema studiju,
po kojem iznos Skolarine ovisi o prolaznosti i uspjeSnosti pojedinog studenta u kvalifikacijskom postupku i
tijekom samog studija.

Sveugilisni studijski sustav obiljeZzava prevelik broj programa, &esto uz nedovoljne resurse, ponekad i bez
jasno utvrdene potrebe za pojedinim studijima. Sustav optereCuje i znaCajan broj predavada s drugih
institucija, i jo$ izrazitiji broj nastavnika SveudiliSta koji predaju na drugim visokoobrazovnim institucijama.
Prisutha je i jaka studijska i istraZivaCka fragmentacija unutar pojedinih podru€ja. Zakonodavno
uspostavljeni  kriteriji napredovanja doveli su do kadrovskih neuravnotezenosti sa Cesto
nezadovoljavaju¢om istrazivackom produktivno$c¢u. Studijski sustav je, poCevsi od pokretanja bolonjskog
sustava, opterecen neuskladenostima i financijskim restrikcijama, te nekonzistentnostima u mnogim
segmentima planiranja, posebno u odredivanju kvota i Skolarina, kao i u uspostavi kriterija uspjesnosti. To
znaci da su promjene u sveuciliSnom ustroju preduvjet za racionalizaciju studijskog sustava.

Sveuciliste je jos uvijek na pocetku uspostave sveobuhvatnog i u€inkovitog sustava osiguravanja kvalitete,
koji ¢ée omoguciti postupke vanjske i unutarnje evaluacije i reakreditacije studijskih programa. Izvanredne
studije treba ukljuciti u fleksibilnije i na suvremeni nacin postavljeno cjelo-zivotno obrazovanje.
Organizacijski i metodoloSki okviri za razvoj struénih studija takoder ne zadovoljavaju.

Poslijediplomski studiji prepoznati su kao klju¢na poveznica studija i istrazivacke produkcije na Sveucilistu.
Napravljeni su pocetni koraci u objedinjavanju usitnjenog istrazivackog rada, kao i u analizi istrazivackog
rada na SveuciliStu, posebno kroz zapocCeto usporedno medunarodno vrednovanje. Time &e se otvoriti
Siroke mogucnosti interdisciplinarnog povezivanja, posebno kroz uspostavu kolaborativnih programa.



Na Sveucilistu su stvoreni preduvjeti za kvalitativni skok u njegovom daljnjem razvoju i pozicioniranju na
nacionalnoj i medunarodnoj sceni, za §to mu je potrebna snazna podrska Ministarstva i Vlade RH unutar
jasno izgradene vizije visokog obrazovanja i znanosti kao jednog od klju¢nih pokretaca u antirecesijskom
oporavku i gospodarskom napretku RH.

Ciljevi razvoja i promjena

Naznake ciljeva razvoja i promjena, koji ¢ée se iscrpnije razraditi u daljnjim etapama rada na Studiji i
dokumentima koji ¢e nakon nje uslijediti, ovdje su rasporedeni u Sest cjelina, oni vezani uz profil Sveudilista,
znanost na Sveucilistu, studij i studente, internacionalizaciju Sveudcilista, njegov ustroj i upravljanje te njegov
prostorni razvoj.

Profil Sveucilista

SveuciliSte u Zagrebu je najstarije, najvece, i u akademskom i istrazivatkom smislu vodece sveuciliste u
Republici Hrvatskoj. Kao takvo, ono ima posebnu ulogu i odgovornost u ocuvanju i unapredenju
nacionalnog intelektualnog, znanstvenog i kulturnog nasljeda te u jaCanju medunarodne prepoznatljivosti i
atraktivnosti hrvatskog visokog obrazovanja i znanosti. SveuciliStu je stoga obveza svojim razvojem i
promjenama posti¢i ovdje naznacene ciljeve.

1. SveuCiliste ¢e se razvijati kao sveobuhvatno sveuciliSte sa Sirokim spektrom istrazivackih i
studijskih programa;

2. Sveuiliste ¢e poticati izvrsnost u znanstvenom i umjetni¢kom istrazivanju u nastojanju da zadrzi
mjesto jednog od vodecih istrazivackih sveucilidta u Jugoisto€noj Europi;

3. Daljnjim preustrojem i razvojem SveuciliSte ¢e zadrzati sadasSnju vodeCu akademsku i istraZivacku
ulogu u nacionalnim okvirima;

4. Sveutiliste ¢e se angazirati u javhom djelovanju kao generator tehnoloSkog, gospodarskog i
druStvenog razvitka sukladno strateSkim potrebama Republike Hrvatske;

5. Sveuciliste ¢e razvijati studijske programe potrebne drustvu i gospodarstvu, kao i nacionalno i
strateski potrebne studijske programe. Poticati ¢e izvrsnost u nastavi i akademskim postignuéima
studenata i nastavnika te u tu svrhu unapredivati razli€ite studentske i akademske sluzbe,

6. SveucilisSte Ce razvijati i pruzati razliCite oblike cjelo-Zivotnog obrazovanja za potrebe gradana
Republike Hrvatske;

7. Sveuciliste ¢e njegovati principe moralnosti, eti¢nosti i tolerancije kako bi se studenti kroz studije
formirali kao sudionici modernog demokratskog i multikulturalnog drustva;

8. Sveuciliste ¢e povecati svoju medunarodnu prepoznatljivost i atraktivnost kroz nove oblike
istrazivaCke i studijske mobilnosti i kroz studijske programe dostupne studentima iz drugih zemalja;

Znanost i istrazivanje

9. Uspostavit ¢e se sveudiliSni sustav planiranja i upravljanja istrazivackim djelatnostima. Narocito ¢e
se poticati multidisciplinarni i interdisciplinarni kolaborativni projekti, kao i uspjeSno sudjelovanje
nasih istraZivaCa u medunarodnim i domacim istrazivackim projektima;



10.

11.

12.

Primarna svrha doktorskih studija bit ¢e formirati nove samostalne istrazivace koji ¢e biti kompetitivni
s istrazivaCima iz Europe i svijeta te ¢e djelovati kako u akademskoj zajednici tako i u gospodarstvu i
industriji te drustvu opcenito;

Doktorska izobrazba organizirat ¢e se u skladu s praksom u Europi i na drugim istrazivackim
sveucilistima, Sto ée ukljuCivati i poticanje uspostave doktorskih Skola. Doktorski studiji Sveudilista u
Zagrebu bit ¢e u potpunosti dostupni stranim doktorandima;

Intenzivirat ¢e se suradnja s industrijom i gospodarstvom, te partnerski odnosi i zajedni¢ko
sudjelovanije u istraZivanjima, diplomskoj i doktorskoj izobrazbi te tehnoloSkim transferima;

Studij i studenti

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Sveugiliste ¢e u prvi plan staviti razvoj sveuc ilisnih studijskih programa, posebno onih na diplomsko;j
razini. Ovi ¢e studiji osiguravati temeljna znanja i opée kompetencije nakon preddiplomskog stupnja,
kao i visoku razinu profesionalnih kompetencija, sa znacajnom istrazivatkom komponentom;

U obrazovnom procesu u sredistu c¢e biti studenti. Primjenjivat ¢e se suvremene nastavne metode i
informacijsko-komunikacijska tehnologija. Posebna briga ée se voditi u podrdci studentima u
procesu obrazovanja i formiranju motivirajuéeg okruzenja za ucenje;

Sveuciliste ¢e nastaviti s razvojem sustava Skolarina kojim se potiCe odgovornost prema studiju,
posebno izvrsnost u studiju, i uvazava socijalne polozaj studenata. Sveudiliste ¢e takoder brinuti o
unapredenju studentskog standarda i uvjeta studiranja.

Sveuciliste ¢e sudjelovati u razvijanju stru¢nih studija, u prikladnim organizacijskim oblicima brinuéi
se o razvoju i kvaliteti tih studija te o osiguravanju prostornih i ljudskih resursa. Izlazne kompetencije
ovih studija osiguravat ¢e visok stupanj zaposljivosti ve¢ nakon preddiplomskog stupnja;

Sveutiliste Ce uspostaviti sustav osiguravanja kvalitete na svim podrudjima djelovanja i razvijati
kulturu kvalitete medu svojim zaposlenicima i studentima. Rezultati vanjskog i unutarnjeg
vrednovanja i re-akreditacije koristit ¢ée se za dono$enje odluka na svim razinama Sveudilista.
Temeljem takve analize i uz racionalno koriStenje resursa smanijit ée se broj studijskih programa na
svim razinama obrazovanja;

Sveuciliste ¢e organizirati nove i prilagoditi postojeée programe tako da budu dostupni izvanrednim
studentima (studentima koji ne studiraju s punim opterec¢enjem), u skladu s potrebama drustva za
cjelo-zivotnim obrazovanjem. U podrucju cjelo-zZivotnog u€enja koristit e se moderne tehnologije i
razvijati prikladni organizacijski oblici;

Osigurat ¢e se i olak3ati horizontalna i vertikalna mobilnost studenata kako bi se ispunile njihove
potrebe i interesi na svim studijskim razinama. To ukljuuje i mobilnost izmedu stru¢nih i sveuciliSnih
studija, uz jasno postavljenje dodatnih uvjeta koje kod takve mobilnosti treba ispuniti;

Internacionalizacija

20.

U internacionalizaciji Sveucilista teziSte ¢e biti stavljeno na povecéanje odlazne i dolazne mobilnosti
studenata i nastavnika te internacionalizaciju nastave i znanstvenih istraZivanja. Cilj nam je do 2020.
godine dosecéi europske standarde u broju mobilnih studenata, povecati broj stranih studenata koji
na Sveudilistu upisuju cjelokupan program te svakom asistentu i novaku omoguditi usavr§avanje u
inozemstvu u trajanju od najmanje jednog semestra;



21.

22.

23.

Internacionalizacija nastave na Sveucilistu provodit ¢e se kroz nudenje sve veéeg broja predmeta,
lietnih Skola, posebnih te€ajeva i radionica, kao i cijelih programa na stranom, prvenstveno
engleskom jeziku, uz povecanje broja gostujuéih nastavnika te zaposljavanje stranih nastavnika i
znanstvenika na Sveucilistu.

Otvorenost i internacionalizacija SveuciliSta e se posebno realizirati u istraZivackim djelatnostima,
institucionalnim i partnerskim povezivanjem s drugim istrazivackim institucijama, kako na
nacionalnom, tako i na regionalnom i Sirem medunarodnom planu. U tom kontekstu je jedan od
cilieva ukljucivanje vecine doktorskih studija u bilateralne i multilateralne studijske mreze, kao i vec¢a
prisutnost post-doktoranada u sveuciliSnom istrazivackom i visokoobrazovnhom sustavu;

Razvit ¢e se centar za poucavanje hrvatskog jezika i kulture i nuditi podr§ka u poucavanju ovih
sadrzaja na stranim sveuciliStima i u nasoj dijaspori.

Ustroj i upravljanje

24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

Sveuciliste ¢e biti organizirano kao veliki razgranati i policentri¢ni sustav koji ¢e visoku razinu svoje
poslovne i funkcionalne djelotvornosti ostvariti povezivanjem sastavnica u vece funkcionalne cjeline
i uspostavom odgovarajuceg sustava odlu¢ivanja i upravljanja;

U unutrasnjem ustrojstvu SveuciliSte ¢e postupno optimizirati broj i veli€inu svojih sastavnica,
temeljeno na prirodi i specifi€nostima pojedinih istrazivackih i studijskih disciplina te uzimajuéi u
obzir racionalnost i efikasnost poslovanja te potrebe trziSta rada;

Uspostaviti ¢e se uskladena raspodjela pravnih, upravnih i funkcionalnih ovlasti na tri razine
(sastavnice, vece cjeline, cijelo SveuciliSte). Posebno ¢e se specificirati statusi zaposlenika,
studenata, nekretnina, kao i financijskog poslovanja, kako bi se ostvarile veca efikasnosti,
racionalnost, fleksibilnost i transparentnost djelovanja cjelokupnog sustava;

Definirati ¢e se sastav i ovlasti upravljackih tijela na svim spomenutim razinama. Njome ¢e se
takoder specificirati nacin biranja ¢elnika Sveucilista i ¢elnika sastavnica. Broj ¢lanova sveucilisnih
tijela reducirat ¢e se i biti takav da se odluke mogu donositi djelotvorno i kvalitetno. Upravljanje na
srednjoj razini u pravilu ¢e obuhvatit samo CelniStva sastavnica;

Uspostavit ¢e se financijsko-poslovni sustav SveuciliSta temeljen na nacelima autonomije, uz
odgovorno i transparentno financijsko poslovanje. Izvori sredstava iz drzavnog proracuna osiguravat
¢e se kroz programski ugovor koji ¢e se temeljiti na poslanju, zada¢ama i pokazateljima uspjesSnosti
Sveucilista, i osiguravati stabilan viSegodiSnji izvor financiranja. Sveudciliste ¢e kroz sastav i ovlasti
svojih upravljagkih tijela i kroz izvedbene ugovore rektora i dekana upravljati proradunskim
sredstvima i poticati iznalaZenje drugih izvora financiranja nuznih za njegovu stabilnost i razvoj;

Poslovno i akademsko upravljanje poStovat ¢e europske primjere i standarde profesionalizacije. To
se naro€ito odnosi na informatiCku logistiku, financijski servis, sustav osiguranja kvalitete, sustav
studentske evidencije i studijskih programa, knjiznini sustav, studentske referade i sustav potpore
studentima te sustav odrzavanja prostora i opreme. Na sve ove segmente primijenit ¢e se standardi
za razgranate sustave, dakle principi objedinjavanja i umrezavanja, a ne principi centraliziranja;

Razviti Ce se filantropska djelatnost na Sveucilistu poticanjem osnivanja zaklada i drugih moguénosti
filantropskog ulaganja u Sveuciliste;

Uspostavit ¢e se mehanizmi za borbu protiv korupcije i diskriminacije na Sveu ilistu razvijajuci i
implementiraju¢i kako pravni okvir za spreCavanje korupcije i diskriminacije tako i odgovarajuci
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edukacijski sustav te sustav izravne pomodi Clanovima akademske zajednice koji prijave pojave
korupcije i diskriminacije te krSenje etickih principa;

Ispunit ¢e se pretpostavke za uspjeSno djelovanje Saveza AMAC-UZ osiguranjem bolje logistike
kroz jaCanje profesionalnog ureda za alumne, kao i snazenjem AMCA udruga u svijetu i pove¢anjem
broja fakultetskih alumni druStava. Djelovanje ureda za alumnije povezat ¢e se s djelovanjem
karijernog centra i ureda za razvoj Sveucilista;

Prostorni razvoj

33.
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Podi¢i ¢e se razina prostornog standarda i opremljenosti, kako bi istrazivacki i nastavni prostori
zadovoljavali zahtjeve internacionalnih akreditacija. Uspostavit ¢e se jasna korelacija prostornih
resursa s brojem studenata i istrazivaCkim zahtjevima. Zapoc€et ¢e se gradnja novih istrazivackih i
studijskih kapaciteta te nastaviti funkcionalno i programsko povezivanje sadrzaja sveuciliSnih
kampusa u Zagrebu, Varazdinu i Sisku;

Uspostavit ¢e se novi model organizacije studentskih centara i financiranja studentskog standarda
koji ¢e omoguciti odrzivost sustava i njegov kvalitetan razvoj. Obnovit ¢e se postoje¢i studentski
smjestajni kapaciteti i izgraditi novi kapaciteti na prostorima kampusa Borongaj. Mreza studentskih
restorana, o kojoj ¢e brinuti studentski centri, omogucit ¢e minimalnu distrakciju od nastavnih
obaveza.



