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Predgovor

Graficki fakultet svoju prepoznatljivost izgraduje na pola stoljeca dugoj tradiciji obrazovanja u po-
drugju graficke tehnologije kroz dodiplomski, preddiplomski, diplomski i poslijediplomski doktorski
studij.

Znacajan razvoj graficke tehnologije dovodi do promisljanja o potrebama kreiranja novih interdisci-
plinarnih podrudja znanstveno istrazivackog rada te znacajnijeg povezivanja s privredom i drugim
visokoskolskim ustanovama.

U skladu s promjenama koje, izmedu ostalog, nastupaju ubrzanim pripremama za ulazak Republike
Hrvatske u Europsku uniju naglasila se potreba za izradom strategije Grafickog fakulteta. Stvaranje
zajednickog Europskog istrazivackog prostora (eng. European Research Area, ERA) i visokoobrazov-
nog prostora (eng. European Higher Education Area, EHEA) pokazi su se kao osnovni motivi izrade
petogodisnjih strateskih dokumenata.

Nadalje su utvrdeni i slijedeci motivi:

1. interni razlozi: gdje se nalazi Graficki fakultet s obzirom na dinamiéne 1 zna¢ajne promjene na
trzistu te na promjene u nacinu financiranja fakulteta

2. promjene u visokoskolskom sustavu Republike Hrvatske dovele su do promisljanja o reorganiza-
ciji sveucili$ta a time 1 o reorganizaciji rada i razvoja Grafickog fakulteta

3. teZnja za interdisciplinarnoscu, podizanju kvalitete studija te kvalitete znanstveno istrazivaé-

kog rada.

Sve prethodno navedeno su razlozi izradi i usvajanju strategije razvoja Grafickog fakulteta, §to ce pri-
donijeti daljnjem u¢inkovitom 1 djelotvornom razvoju fakulteta kao prepoznatljive ustanove u po-
drudju graficke tehnologije 1 dizajna u europskom visokoobrazovnom i istrazivackom prostoru.

Prof.dr.sc. Diana Mil¢ié¢
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1. Povijesni okvir

Graficki fakultet nastao je prerastanjem Vise graficke kole, osnovane 1959. godine na inicijativu
Udruzenja grafickih poduzeca tadasnje Jugoslavije.

Visa graficka $kola kao punopravni ¢lan 1979. godine postaje sastavnica Sveucilidta u Zagrebu.

Zajednicki studij graficke tehnologije za obrazovanje diplomiranih inZenjera graficke tehnologije
osnovan je 1982. godine.

Graficki fakultet osnovan je 1990. godine a osnovna djelatnost je obrazovanje grafickih inZenjera 1
diplomiranih grafickih inZenjera.

Kako se u svijetu pokazuje potreba za obrazovanjem znanstvenika na grafickim fakultetimai grafickim
institucijama koji zavrsetkom znanstvenih studija postizu akademske stupnjeve doktora znanosti po-
treba za znanstvenim kadrom pojavljuje se 1 u Hrvatskoj. Pokretanje doktorskog studija motivirano je
potrebom za stvaranjem znanstvenog i nastavnog kadra iz podrug¢ja Tehnicke znanosti polja Graficka
tehnologija 1 privrede kod koje se pojavljuje potreba za rjeSavanjem sve sloZenijih problema, kao1iedu-
kacija kadra u podru¢ju znanosti. Po odobrenju Ministarstva 1 Sveucilista 2000 godine osnovan je prvi
poslijediplomski znanstveni studij na Grafickom fakultetu pod nazivom ,Graficko inZenjerstvo®.

Kako bi se prilagodio promjenama europskoga visokoskolskog prostora, ali 1 zahtjevima bolonjskoga
procesa, Graficki je fakultet izradio nove nastavne planove 1 programe.

Ministarstvo znanosti obrazovanja 1 §porta Republike Hrvatske Fakultetu je 2005. godine izdalo do-
pusnicu za izvodenje Preddiplomskoga sveucilisnog studija graficke tehnologije za smjerove: Tehni¢-
ko-tehnoloski i Dizajn grafickih proizvoda.

Iste je godine dobivena dopusnica za izvodenje Diplomskoga sveucili$nog studija graficke tehnologije
s prethodno navedenim smjerovima.

MZOS je 2007. godine izdalo dopusnicu za izvodenje Poslijediplomskoga sveuéilisnoga doktorskog
studija grafickoga inZenjerstva i oblikovanja grafickih proizvoda.
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2. Grafi¢ki fakultet danas

Osnovne djelatnosti Grafickog fakulteta su nastava i znanstvena i stru¢na djelatnost.

U okviru Fakulteta djeluje devetnaest katedri, a postoji 1 petnaest laboratorija i ¢etiri ra¢unalna prak-
tikuma. Nastava se odvija u tri vece predavaonice, u dvije manje 1 u fakultetskoj vijecnici.

2.1 Nastavna djelatnost

Nastavna djelatnost na Grafickom fakultetu odvija se u okviru preddiplomskog, diplomskog te posli-
jediplomskoga doktorskog sveucilisnog studija.

Fakultet u prvu godinu preddiplomskog studija upisuje sto 1 pedeset studenata, a na diplomski studjj
sto studenata. Na doktorski se studij prosje¢no upise desetak studenata po generaciji. Na Fakultetu
ukupno studira priblizno 1000 studenata.

U nastavnom procesu sudjeluje 29 nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima, troje nastavnika u
nastavnim zvanjima, 24 asistenata, sedmoro znanstvenih novaka i jedan stru¢ni suradnik.

2.2 Znanstvena djelatnost

Na Fakultetu je trenutno aktivno deset znanstvenih projekata koje financira Ministarstvo znanosti
obrazovanja i §porta RH, kao 1 pet medunarodnih projekata. U postupku evaluacije znanstvenih pro-
jekata koju je Ministarstvo znanosti, obrazovanja 1 sporta provelo 2010. godine, dva znanstvena pro-
jekta ocijenjena su kategorijom A, a osam kategorijom B, sto svjedoc¢i o zadovoljavajucoj aktivnosti 1
produktivnosti u podrucju znanstvenog rada na Grafickom fakultetu.

Vecina znanstvenika Grafickog fakulteta sudjeluje u istrazivanjima u okviru znanstvenih projekata
na Grafickom fakultetu. S obzirom na interdisciplinarnost graficke tehnologije, neki djelatnici znan-
stveno istrazuju na projektima u suradnji s drugim fakultetima Sveucilista u Zagrebu (Tekstilno-teh-
noloski fakultet, Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva, Fakultet strojarstva i brodogradnje, Fakultet
kemijskog inZenjerstva i tehnologije).

Prema podacima Hrvatske znanstvene bibliografije (CROSBI) nastavnici i suradnici Grafi¢koga fakul-
tetaobjavili su u posljednjih pet godina 732 razlicita rada, od ¢ega 74 rada u ¢asopisima citiranim u CC,
odnosno SCI indeksiranim bazama.

Fakultet je 1998. godine izdava¢ znanstvenog ¢asopisa Acta Graphica koji se citira u bazama INSPEC,
DOA]J, Hréak 1 EBSCO.

U okviru medunarodne suradnje Fakultet je potpisao bilateralne sporazume sa srodnim ustanovama
na petnaest sveucilidta u Europi, medu kojima su 1: Sveucilidte u Ljubljani, Sveuciliste u Mariboru,
Technical University Sofia BG, Brno University of Technology CZ, Hellenic open University, Obuda
University HU Budapest 1 Hochschule der Medien Stuttgart.

2.3 Stru¢na djelatnost

Stru¢na djelatnost odvija se kroz organizaciju stru¢nih skupova i predavanja, koordiniranje i sudjelo-
vanje u radu stru¢nih drustava, izradu laboratorijskih analiza, davanja stru¢nih misljenja i ekspertiza,
aliiu sklopu razli¢itih projekata s gospodarstvom.

Rad svih navedenih djelatnosti podupire i omogucava dvanaestoro djelatnika u administraciji i petoro
pomocnih djelatnika.
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3.Nacinizrade strategije

Strategiju razvoja Fakultet temelji na samoanalizi postojeceg stanja i na kriterijima 1 uvjetima u koji-
ma Fakultet djeluje. Graficki fakultet kao jedna od sastavnica Sveucilista u Zagrebu je obvezan donijeti
fakultetsku strategiju u skladu sa strateskim odlukama i dokumentima Sveucilista.

Pri izradi strategije Grafickog fakulteta koristio se op¢i pristup strateskom planiranju za institucije
visokog obrazovanja koji je prikazan na slici 1.

1. Misjja i vizija 2. Suradnici 1 korisnici

Y

3. Analiza postojeceg stanja

Y

4. Ciljevi

Y

5. Strategija 1 akcijski planovi

Y

6.1zvedba plana

Y

7. Rezultati

Slika 1. Opci pristup strateskom planiranju za institucije visokoskolskog obrazovanja

Polaziste za izradu strategije je misija 1 vizija Fakulteta te spoznaje utvrdene analizom zainteresiranih
tj. svih dionika Grafickog fakulteta (studenti, nastavnici, gospodarstvenici, partneri s drugih visokih
ucilista 1 drugi).

Za definiranju strategije, te za njenu uspje$nu realizaciju bitni su dionici Grafi¢kog fakulteta: studenti,
zaposlenici 1 poslodavci koji moraju biti ukljuceni u sve djelatnosti Fakulteta.
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4. Zeljena pozicija Grafickog fakulteta

Zeljena pozicija Grafitkog fakulteta odredena je standardnim postupkom u kojem je utvrdena uzroé-
no posljedi¢na veza misija-vizija-strateski ciljevi-strateske aktivnosti te mogucnosti mjerenja posti-
gnutih strateskih ciljeva.

4.1 Misija Grafickog Fakulteta

Misija Grafickoga fakulteta jest provoditi cjeloZivotno obrazovanje kadrova u podrudju graficke teh-
nologije 1 dizajna multidisciplinarnim pristupom u razvoju nastavnog procesa i studijskog programa;
prenositi znanja i rezultate znanstvenih istraZzivanja iz podrucja graficke tehnologije i komunikacija u
javnii privatni sektor, posebice u suradnji s ostalim visoko$kolskim institucijama iz regije.

Misiju Grafickog fakulteta Sveucilista u Zagrebu u potpunosti odreduju:
e podrudje djelovanja Fakulteta u okruzenju,
e suvremeni europski trendovi u razvoju visokoskolskog obrazovanja,

e dinamic¢ne i znacajne promjene na trzistu koje zahtijevaju transfer znanja i primjenu rezultata
znanstvenih istrazivanja

4.2 Vizija Grafickog Fakulteta

Graficki fakultet Zeli biti vodeci fakultet u regiji u pogledu izvrsnosti u obrazovanju, znanstveno-
istrazivackoga rada te transfera znanja u podrudju graficke tehnologije, dizajna 1 drugih interdiscipli-
narnih djelatnosti vezanih uz graficku tehnologiju.

Vizija Grafickog fakulteta naglasava:
e odredivanje novih podrudja interesa Grafickog fakulteta,
e izvrsnost znanstvenih istraZivanja,
e kvalitetu u visokoskolskom obrazovanju primjenom najnovijih znanja i standarda,

e transfer steCenih znanja dobivenih istraZivanjem u javni i privatni sektor.
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5. Strateski ciljevi

Kako bi se postigla Zeljena vizija Grafickog fakulteta potrebno je realizirati strateske ciljevi koji obu-
hvacaju osnovne djelatnosti Fakulteta: nastavnu, znanstveno-istrazivacku i transfer znanja prema
gospodarstvu.

Pri analizi postojeceg stanja 1 definiranju strateskih ciljeva takoder se nametnulo pitanje da li ustroj-
stvo Grafickog fakulteta primjereno za realizaciju strateskih ciljeva. Uocena je nuznost preustroja.

Cjelokupnom analizom su se iskristalizirali slijedeci strateski ciljevi:
Mu. Izgraditi optimalnu organizacijsku strukturu
M2. Povecati broj stru¢nih projekata u suradnji s gospodarstvom

M3. Povecati 1 ojacati suradnju s ostalim visoko3kolskim ustanovama (mobilnost studenata 1 na-
stavnika, uskladivanje programa, zajednic¢ki programi, ljetne $kole)

M3. Povecati i poboljsati broj studijskih programa

Ms. Povecati broj znanstveno-istrazivackih projekata

MB6. Povecati broj zainteresiranih srednjoskolaca za studijske programe Grafickog fakulteta
M7. Povecati prolaznost 1 u¢inkovitost studiranja

M8. Povecati kvalitetu nastavnog procesa

Za svaki pojedinacni strateski cilj provedena je SWOT analize na osnovu koje su proizasle aktivnosti
koje ¢e omoguciti realizaciju navedenih strateskih ciljeva.
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6. Aktivnosti, nositelji/izvrsitelji1 rokovi izvrSenja strateskih ciljeva

Strategiju Grafickog fakulteta Sveucilidta u Zagrebu za razdoblje 2011.-2016. moguce je provesti samo
ako se odrede nositelji svih predvidenih aktivnosti. U okvirima svojih nadleznosti, Dekan Fakulteta
¢e raspodijeliti dijelove provedbe Strategije vecem broju djelatnika Fakulteta.

U ovom su poglavlju, u obliku tablica, definirana su tijela tj. osobe odgovorne za provedbu pojedinih
aktivnosti. Pojedinim aktivnostima su pridruzZene su i osobe koje ne sudjeluju u njithovom provo-
denju, ve¢ prate pokazatelje njihova ucinka. Takoder, prikazani su i termini za kontrolu pojedinih
pokazatelja.

Tablica Popis aktivnosti, nositelja/izvriitelja i rokova prema strateskim ciljevima

STRATESKI NOSITELJ/
CIL) R.B. AKTIVNOST IZVRSITELJ ROK Povezanost
| | Provestiradionice za pojasnjenje Uprava travanj 2012 MI1(1,4,5)
potrebe za preustrojem organizacije
Ustrojiti povjerenstvo za . o
2. dokumentaciju FV/povjerenstvo svibanj 2012 M1(6)
3. Organizirati prezentaciju misije Uprava prosinac 2011
Ml . . . .
4. Provesti radionicu dobre prakse Uprava travanj 2012
5. Prgzennr.atl zaht]eve sustava Uprava kontinuirano
osiguranja kvalitete
Ugraditi zahtjeve sustava osiguranja
6. kvalitete u organizacijsku FV/povjerenstvo kontinuirano M1(2)
dokumentaciju
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STRATESKI NOSITELJ/
CIL) R.B. AKTIVNOST [ZVRSITELJ ROK Povezanost
M2(7,8,10)
7. Razviti sustav stimulacije Povjerenstvo / FV svibanj 2012 M3(23,24)
MS5(40,41)
8. Osigurati financijska sredstva Uprava /FV kontinuirano
9. Prer'aspodlj. eliti opterecenja, ovisno | Uprava/povjerenstvo Kontinuirano | M2(9); M4(34)
o zainteresiranosti zaposlenika za nastavu
10. Dv.aﬁmrat}.l usvojiti pravilnik o PV rujan 2012
stimulaciji
11. Ana.h.zna.tl t¥ZISte rat.ia ! Uprava/tim kontinuirano M2(,12,13,14)
pozicionirati se na njemu
12. Osigurati zajednicke stru¢ne susrete Uprava/katedre kontinuirano M2(11,13,14)
13 Upoznati zapf).svlemke Fakulteta s tim 2 p}fta} M2 (11,12,14)
potrebama trzista rada godisnje
M2 14. Deﬁn1rat1 radne timove za potrebe Uprava/katedre kontinuirano M2 (11,12,13)
projekata
15. Provesti marketinske aktivnosti Katedra za dizajn kontinuirano
16. PI‘OYESU 2 ednicke marketinske Katedre, tim kontinuirano
aktivnosti
17 Prezentirati dosadadnji stru¢ni i Prodekanica za 2 puta
’ znanstveni rad znanost godisnje
. 1 puta
18. Prezentirati tehnoloske mogucnosti Prodekanica za godisnje, po
znanost .
potrebi
19. OSP(.)S(.)blt.l ZaPOSIGmke o Uprava kontinuirano | M2(19); M3 (30)
administriranje dokumentacije
20. Kategorizirati znanje 1 iskustvo katedre kontinuirano
.. . kontinuirano,
21 Izraditi plan suradnje Uprava/katedre rujan 2012
2. Izradm. bazu podataka pojedinacne Katedre sv1b¢:m] 2012
suradnje kontinuirano
23. Izraditi sustav stimulacija Povjerenstvo/FV svibanj 2012
24. Osigurati financijska sredstva uprava kontinuirano
25 Prer'aspodl].ehtl opterecenje ovisno Uprava/povjerenstvo | 4 . .o
o zainteresiranosti zaposlenika za nastavu
Izraditi sustav informiranja o EU kontinuirano,
26. —_ Prodekan za znanost o
M3 projektima svibanj 2012
27. Izraditi bazu udruzenja Prodekan za znanost | travanj 2012
28. Izradlt‘l sust.av 1nforr.nac1]a.o Prodekan za znanost | kontinuirano
moguénostima mobilnosti
29. Izrada baze EU projekta Prodekan za znanost SVIba.mJ .2012’
kontinuirano
30. Potpora djelatnicima pri apliciranju Zajednicke sluzbe kontinuirano M2 (19)
-~ Izraditi info paket o djelatnostima Katedra za dizajn svibanj 2012
Fakulteta
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STRATESKI NOSITELJ/
CIL) R.B. AKTIVNOST [ZVRSITELJ ROK Povezanost
32. Izraditi sustav stimulacija Povjerenstvo/FV lipanj 2012.
33. Osigurati financijska sredstva uprava kontinuirano
" Prer'aspodlj. eliti opterecenje ovisno | Uprava/povjerenstvo Kontinuirano
o zainteresiranosti zaposlenika za nastavu
35. Analiza potreba trzista rada Uprava povjerenstvo | kontinuirano M4 (37)
M4 36, Organizirati timove za izradu novih Katedre Kontinuirano
studijskih programa
37 Upoznati zapf).svlemke Fakulteta s Uprava/povierenstvo 1 p.lfté% M4 (35)
potrebama trzista rada godisnje
38. Raditi na profiliranju znanja katedre kontinuirano
39. Anahzf‘:l Lr7ISta za mogucnost Tim/katedre kontinuirano
financiranje novih programa
40. Izraditi sustav stimulacija Uprava/povjerenstvo svibanj 2012
Za nastavu
41. lzraditi sustav stimulacija Povjerenstvo/FV svibanj 2012
4. ?zradﬁ bavze. podaFaka znanstveno- Prodekan za znanost kontinuirano
istrazivackih projekata
M5 43, Izraditi bazu partnerskih ustanova Prodekan za znanost | svibanj 2012
44, Organizirati radionice Uprava kontinuirano
Motivirati mlade istraZivace za Katedre/voditelji .
45. Lo . kontinuirano
radionice projekta
Prodekan za znanost/
46. Izraditi bazu podataka opreme Prodekan za ozujak 2012
poslovanje
47. Napravit fOI}é zastipen diranje . uprava listopad 2012
studenata losijeg imovinskog stanja
imdilolieaninb plets No515259
48, | : cum J Uprava/katedre studeni 2012 M7 (57)
1 kompetencijama zavrSenih MS (58)
studenata
Izraditi kvalitetan info paket s
49, jasno deﬁmr?mm 1sh0511rr}a ucenja UpraVa/kaFedre, studeni 2012
M6 1 kompetencijama zavrsenih studentski zbor
studenata
Izraditi kvalitetan info paket Uprava/katedre M6(50,51,52,53)
50. s informacijama o nastavnom P . ’ studeni 2012 M7 (57)
studentski zbor
procesu MS (58)
Izraditi sustav informacija o Uprava/katedre, L. M6(50,51,52,53)
51. . . . X . ozujak 2013 M7 (57)
mogucnostima zaposljavanja studentski zbor MS (58)
59 IZ]Eada info pa.keta' 1baze podataka Uprava/ka:cedre, orujak 2013
svih zaposlenih diplomanata studentski zbor
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STRATESKI NOSITELJ/
CIL) R.B. AKTIVNOST [ZVRSITELJ ROK Povezanost
Dosljedno provoditi sustav mentora | prodekan za nastavu/ .
53. o1 . kontinuirano
-voditelja mentori
54 Kvahtetflo pripremiti materijale za Voditel; kaFedre/ kontinuirano
e-kolegije nastavnik
55. lzvrsit prl]"elaz s Klasicnog kolegija nastavnici kontinuirano
na e-kolegij
M7 Informirati maturante o
L . - Uprava/prodekan za .
56. mogucnostima stipendiranja kontinuirano
. nastavu
dobrih studenata
Informirati o mogucnostima M6 (49,
57. . g . Uprava kontinuirano 50,51,52,53)
vannastavnih aktivnosti
M8 (58)
58, Dodyij eh.tl nastavne prostorije Uprava kontinuirano
nastavnim grupama
59 Malfsupalno iskoristiti mogucnosti nastaviici Kontinuirano
e-ucenja
M8 - I -
60. Prilagoditi programie kolegl]ft . nastavnici kontinuirano
samostalnom ucenju e-sadrzaja
Pripremiti katalogepre.dmeta Prodekan za nastavu, .
6l drugth fakulteta koji bi se . rujan 2012
. . . . . ECTS koordinator
priznavali kao izborni predmeti
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7. Zakljucak
Na osnovi provedene analize, napravljen je strateski plan daljnjeg razvoja za period 2012-2016. Nekoli-
ko je razloga koji su doveli do dono3enja strategije razvoja Grafickog fakulteta Sveucilista u Zagrebu:
e Podizanje kvalitete studija i znanstveno istrazivackog rada
e Dinamic¢ne promjene na trzistu
e Promjene u visokoskolskom sustavu RH

Odgovori na pitanja: gdje je Graficki fakultet danas, gdje Zeli biti u neposrednoj buducnosti i kako ce
tamo doci dovele su do slijedecih smjernica strateskog razvoja:

Reorganizacija ustanove, §to znaci izgradnja optimalne organizacijske strukture

e Tri temeljne djelatnosti GRF-a su nastava, znanstveno-istrazivacki rad 1 transfer znanja, te stra-
teski plan uklju¢uje poboljdanje u tim djelatnostima

¢ Nastavu je nuzno transformirati uvodenjem novih studijskih programa i podizanjem kvalitete,
te ostvariti kroz suradnju s drugim visokoskolskim ustanovama ve¢u mobilnost nastavnika i stu-
denata

e Potrebno je povecati broj znanstveno-istrazivackih projekata ja¢anjem znanstveno-istrazivackog
rada i dobivanja medunarodnih projekata,

e Transfer znanja tek treba organizirati,

S ciljem postizanja nove vizije GRF-a, postavljeno je osam strateskih ciljeva Za svaki od njih prove-
dena je SWOT analiza, odredene su aktivnosti potrebne za njithovu realizaciju 1 definirani nositelji 1
rokovi.
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