SveuciliSteu
Zagrebu

Odbor za doktorske programe

Klasa: 641-01/13-02/25
Urbroj: 380-113/065-13-27
Zagreb, 30. sije¢nja 2014.

Predmet: MiSljenje Odbora za doktorske programe o
rezultatu postupka vrednovanja doktorskog programa

Postovana dekanice,

Na temelju ¢lanka 12. Pravilnika o postupku vrednovanja studijskih programa
doktorskih studija SveuliliSta u Zagrebu, Odbor za doktorske programe, kao
sveudili$no tijelo zaduzeno za osiguranje kvalitete doktorske izobrazbe, nakon
provedenog postupka periodi¢kog unutarnjeg vrednovanja donosi Misljenje o rezultatu
postupka vrednovanja doktorskog programa (u daljnjem tekstu: Misljenje), prema
kojem doktorski program Grafickog fakulteta

Graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafiCkih proizvoda

ispunjava uvjete za nastavak izvodenja doktorskog programa na SveuliliStu u
Zagrebu, uz provjeru i provedbu potrebnih izmjena i to kako slijedi:

1. Provesti zavrine preporuke sadrzane u Izvjestaju Odbora za doktorske programe
za pojedinacni program.

2. Provesti zavrS$ne preporuke medunarodnog evaluacijskog panela sadrzane u
Zakljucnim preporukama o evaluaciji programa doktorskog studija (Concluding
recommendations on the evaluation of the doctoral study programme)

Ljubazno Vas molimo da nam najkasnije do 30. trzvnja 2014. godine na adresu
Ureda za doktorske studije i programe posaljete ;voje ocitovanje o rezultatu
vrednovanja doktorskog programa Grafi¢ko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih
proizvoda i izvjestaj o provedenim traZzenim izmjenama programa doktorskog studija,
sukladno ovom Misljenju. -

Odbor ¢e Misljenje, zajedno s izvjestajem o provedenim izmjenama, dostaviti Vijecu
podruéja i Senatu na odlucivanje, kako bi se omoguéio upis nove generacije
doktoranada u ak.g. 2014./2015.
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Nadalje, Odbor smatra da je za povecanje kvalitete doktorskih studija na SveuciliStu u
Zagrebu potrebno obvezno provesti potpuno uskladivanje studija s Pravilnikom o
doktorskim studijima na Sveucili§tu u Zagrebu, a osim toga posebnu pozornost

obratiti na:

1. Preporuke sadrzane u opéem izvjeS¢u medunarodnog evaluacijskog panela
(General Report on the external evaluation of PhD programs at the University of
Zagreb on 15-16 July and 28-29 October 2013) koje se odnose na kriterije za upis,
pracenje i kriterije napredovanja doktorskog istrazivanja, broj predmeta koje
upisuju doktorandi, jezi¢ne i prezentacijske vjestine te sudjelovanje doktoranada u
nastavi.

2. Nastavne obveze doktoranda mogu ¢initi najvise 20% ukupnog optereéenja (do 36
ECTS, rasporedenih na nekoliko predmeta vezanih uz podrucje istrazivanja).

3. Umirovljeni nastavnici koji nisu u zvanju profesora emeritusa ne mogu biti
samostalni nositelji predmeta.

4. Nastavnici koji u proteklih pet godina nisu znanstvenim radovima dokazali
istrazivacku aktivnost ne mogu sudjelovati na doktorskom studiju.

2. Voditelju doktorskog studija

Prilozi:
1. IzvjeStaj Odbora za doktorske programe za pojedina¢ni doktorski program
2. Concluding recommendations on the evaluation of the doctoral study programme

3. General Report on the external evaluation of PhD programs at the University of Zagreb on 15-
16 July and 28-29 October 2013
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Sveudilifte u Zagrebu

Obrazac 1: lzvjestaj Odbora za doktorske programe

Podaci o ¢lanu odbora

Clan Odbora: 0013

1. Podaci o doktorskom programu

Naziv doktorskog programa: GRAFICKO INZENJERSTVO | OBLIKOVANIE GRAFICKIH PROIZVODA

2. lzvjestaj o doktorskom programu

2.1. Komentirajte strukturu i institucijske mehanizme (selekciju, kriterije upisa i sl. ) doktorskog programa.

Studij je vrlo dobro ustrojen i generalno uskladen s Pravilnikom o doktorskim studijima SUZ. Selekcija kandidata
(prosjek diplomskog 3,5; preporuke, razgovor, ev. razlikovni predmeti) je temeljena na opravdanim i dovoljno
transparentnim, uobitajenim selekcijskim uvjetima za prihvacanje ¢im vecega kruga raspoloZivih kandidata, nadzire se
od strane Povjerenstva doktorskog studija i prihvacanjem Vijeda Grafickog fakulteta. Postupak prijave teme, pracenja
doktoranda, vodenja doktoranada i nadzora upotpunjavanja znanstvenog habitusa kandidata je pravilan i kriticki
pracen kroz rad mentora s doktorandom, potsticanom meduinstitucijskom i medunarodnom aktivno$éu za vrijeme
studija. Omjer ECTS bodova (40 nastava — 140 znanstveni rad) je dobar. Disertacija se pravilno i javno priprema, daje na
javan uvid i komentar, ocjenjuje i brani. Ocjenjujem vrlo dobrom praksom zavrino uvezivanje doktorata nakon obrane,
uz umetnutu dokumentaciju zavrietka studija.

Vrijedna je aktivnost Grafickog fakulteta da organizacija i rezultati studija budu javni (mreZne stranice programa studija,
pravilnika, popisa opreme, ERASMUS ugovora, anketa doktoranada, ¢asopisa Acta graphica).

Vrijedan je lzvjedtaju priloZen popis nastavnika s pregledom njihovih podrudja istraZivanja i dosegnutih rezultata
(radova, projekata, vodenih doktorata).

Ocjenjujem da je struktura doktorskog programa Graficko inZenejrstvo i oblikovanje grafickih proizvoda dovoljno
Siroka i temeljita da osigura sve istraZivacke potrebe provodenja programa. Institucijski mehanizmi su uskladeni s
Pravilnikom o doktorskim studijima SUZ, javni, dovoljno selektivni i pravilno dokumentirani. Preporucujem da se osigura
javni uvid u ocijenjenu disertaciju u razdoblju izmedu prihvacanja IzvjeSca Povjerenstva za ocjenu disertacije i javne

obrane disertacije.

2.2. Komentirajte utemeljenost doktorskog programa na kompetitivnom istrazivanju.

Doktorski studij GRAFICKO INZENJERSTVO 1 OBLIKOVANJE GRAFICKIH PROIZVODA je kratkotrajan (od 2000), ali
zasnovan je na opseznom korpusu istraZivanja i znanstvenog rada Grafickom fakultetu SUZ, te se od poletka provodi sa
kontinuitetom prijava tema i zakljuéenih obrana, osim zastoja u razdoblju 2008-2012. Studij je povezan s bliskim
visokogkolskim institucijama u organizaciji uglednih europskih sveutilidta International Circle of Educational institutes
for Graphic Arts, Technology and Management $to osigurava pracenje razvoja studijskih programa i obrazovnog
procesa srodnih institucija. Sa Univerzom u Ljubljani i 4 sastavnice SUZ preklapaju se predavadi, mentori i doktorske
radionice. Studij iskazuje istraziva¢ku suradnju sa 14 znanstvenih institucija, 7 iz inozemstva i 7 iz Zagreba.

Odgovarajudi broj istrazivalkih projektata Ministarstva znanosti omogucuje dovoljnu raznolikost, individualnost
istraZivanja. GrafiZki fakultet naglasava da briZzno osigurava potkrijepu istraZzivatkom tehnologijom. Suradnja s
inozemnim institucijama i intenzivna aktivnost u COST akcijama omogucuje 3kolovanje, upoznavanje s drugim
istraZivanjima i pretpostavlja odredenu konkurentnost i kompetitivnost istraZivanja. Prepoznatljivo je nastojanje da se
ostvari primijenjivost rezultata i dosega disertacije u grafickoj i komunikacijskoj praksi, ali i objavljivanja u relevantnim
medunarodnim edicijama (min. 1 SCl rad za vrijeme studija), a dokazana inovativnost tema (znanstvena i inovacijska
priznanja, patenti, proucavanje inovativnih materijala i tehnologije) osigurava potrebnu kompetitivnost istrazivanja i
vrijednosti disertacija. Narotito vrijedna je mogucénost ~ ¢ak uz financiranje - osiguravanja doktorandima da se
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usavrdavaju u srodnim institucijama u inozemstvu (poglavito na opremi nedostatnoj u RH) te medusobna suradnja
doktoranada (COST Training school). Istrazivanje na Grafitkom fakultetu ima vrijednu promociju i otvorenost
kompetetivnosti izdavanjem vlastitog znanstvenog ¢asopisa Acta Graphica na engleskom i s medunarodnim sustavom
recenzija i Uredni¢kog odbora.

Ocjenjujem da je doktorski program Graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda pravilno i dostatno
utemeljen na kompetitivnom istraZivanju.

2.3. Komentirajte kapacitete (mentori, nastavnici, projekti i sl.} za realizaciju doktorskog programa.

Jedini je studij ove oblasti u Hrvatskoj, dakle nacionalni studij, time opravdanost njegove uloge nije upitna. Velik broj
predavada i potencijalnih mentora (34, od kojih je devetoro znanstvenika sa vanjskih institucija) koji mogu sudjelovati u
izvedbi programa potpuno zadovoljava potrebe individualnosti istrazivatkog pristupa i temeljite znanstvene provedbe
istraZivanja. Povoljno je predvideno da svaki mentor moze istovremeno raditi sa najvise dva doktoranda. Suradnja s
inozemnim institucijama je naglasena i kontinuirana. Broj istraZivackih projekata koje provodi Graficki fakultet (10
MZOS RH, 13 bilateralnih i multilateralnih — 5 COST akcija), pokriva vecinu istrazivatkih podruéja u svojoj znanosti i
struci, omogucuje uklju¢ivanje doktoranda u Zeljeni ili predlozeni istraZzivacki smjer s dostatnom podlogom u dostupu
literaturi, istraZivacima i njihovim iskustvima, istraZivackoj opremi i aktualnim istraZivackim temama.

U razdoblju 2005-2013 na programu je upisano godi$nje 4-21 studenata, svake godine su odrzane obrane, prosje¢no
trajanje studija od 3,5 godina (izvjesno samo za zavriene doktorate) je odliéno. Ukupno je upisano 127 kandidata,
prijavijene su 94 nove teme (75 % od upisanih) a obranjeno 35 disertacija. Ocjenjujem da je priblizno 30 %-tna
uspjesnost zavrietka studija grani¢no dobra, upozoravam na zastoj u prijavi tema i obranama upisanih u razdoblju

2009-2012.

Ocjenjujem da su kapaciteti Grafi¢kog fakulteta dostatni opsegom i kvalitetom za provedbu doktorskog programa
Grafitko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda.

2.4. Komentirajte procedure za monitoring i osiguranje kvalitete doktorskog programa.

Metode monitoringa i praéenja razvoja kandidata su zadovoljavajée i dovoljne. Dobro je nadzirana selekcija kandidata,
sustav godi$njeg pradenja kandidata i mentorskog rada bi trebao rezultirati boljim odnosom upisanih i zavrenih
doktorata. Predviden je odgovarajudi nalin prezentiranja Vijec¢u doktorskih kandidata, tema, disertacija i povjerenstava
za ocjene i obrane disertacija. Sustav potsticanja na institucionainu i medunarodnu suradnju s obavezom pripreme
jednog SCl rada tijekom studija doprinosi kvaliteti nadzora.

Ocjenjujem da Graficki fakultet ucestaloscu, temeljito$¢u i javnoscu nadziranja kvalitete doktoranada, mentora i

istraZivackog rada osigurava osnovnu kvalitetu doktorskog programa. PredlaZzem aktivniju ulogu organizacija studija
(Povjerenstva, Voditelja) u nadziranju i stimuliranju kontinuiteta razvoja kandidata da bi se poboljSao odnos prijavijenih

tema i obranjenih disertacija.

Skoro potpuna. Sada$nji omjer ECTS-a iz nastave i istraZivanja {40:140) pribliino je odgovarajuci odredbi Pravilnika o
doktorskim studijima SUZ, preporucujem smanjiti udio nastave na manje od 20 %.

Dodatni komentari (ako ih ima):
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3. ZavrSna preporuka

D 1. Doktorski studij zadovoljava kriterije za re-evaluaciju.

DAD 2. Doktorski studij zadovoljava kriterije za re-evaluaciju uz manje izmjene

®  Popis manjih izmjena:

® Preporudujem da se osigura javni uvid u ocijenjenu disertaciju u razdoblju izmedu prihvadanja lzvjes¢a
Povjerenstva za ocjenu disertacije i javne obrane disertacije

® Preporudujem smanjiti udio ECTS bodova iz nastave na manje od 40 (tj. na najviSe 20 % od ukupno 180 ECTS)

® Nije jasno definiran broj ECTS bodova od obaveznih i od izbornih kolegija.

I:] 3. Doktorski studij zadovoljava kriterije za re-evaluaciju uz vece izmjene.

Popis vecih izmjena:

l__—] 4. Doktorski studij ne zadovoljava kriterije za re-evaluaciju.

Molimo obrazlozite:

Datum:

12.01.2014
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Obrazac 1: lzvjestaj Odbora za doktorske programe

Podaci o ¢lanu odbora

¢lan Odbora: 14

1. Podaci o doktorskom programu

Naziv doktorskog programa: Poslijediplomski sveucilisni studij graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda

2. lzvjestaj o doktorskom programu

2.1. Komentirajte strukturu i institucijske mehanizme (selekciju, kriterije upisa i sl. ) doktorskog programa.

U elaboratu je kao najvedi predvideni broj upisanih doktoranada navedeno 30, to se ¢ini previse s obzirom na broj
potencijalnih mentora (30) i najvedi propisani broj od dva studenta po mentoru. U dosadadnjih devet generacija
studenata upisano je 4-21 studenata godi$nje. Prema navedenim podacima studij je upisalo 127 doktoranada, ali se
zna samo da 47 studira s dijelom radnog vremena a 14 s punim radnim vremenom — za 66 studenata nema nikakvih

podataka.

Prema elaboratu mentor ne moZe biti osoba koja ne sudjeluje u nastavnom programu doktorskog studija, $to ozbiljno
suZava potencijalni broj mentora.

U elaboratu je navedeno da je prosjecno trajanje studija do obrane disertacije 3.5 godine, ali ¢ini se da to prema

podacima navedenim u tablicama ne moZe biti to¢no, posebno zato §to veliki broj studenata ne zavriava studij (napr.
od 19 studenata upisanih 2005/06. doktoriralo je samo 5, od 21 studenta upisanih 2006/07. doktorirala su samo 4).

Kod kriterija upisa navedeno je da se mogu upisati pristupnici koji su zavrSili diplomski ili dodiplomski studij s
najmanjom prosjetnom ocjenom 3,5 ili uz preporuku dva sveucilisna nastavnika, Sto ne bi smjelo biti dovoljno -
kandidati koji imaju manji prosjek bi trebali imati neke dodatne uvjete, napr. objavijen odredeni broj znanstvenih

radovaili sl.

Trebalo bi jasnije derfinirati uvjete upisa za kandidate sa stupnjem magistra znanosti.

Od pristupnika se ne traZi znanje najmanje jednog svjetskog jezika.

2.2. Komentirajte utemeljenost doktorskog programa na kompetitivnom istraZivanju.

U sklopu elaborata navedeno je kako nastavnici i mentori aktivno sudjeluju na 10 MZOS projekata, Sest bilateralnih
projekata i sedam multilateralnih projekata, a navedena je i suradnja s ve¢im brojem medunarodnih strucnih

udruZenja.

2.3. Komentirajte kapacitete (mentori, nastavnici, projekti i sl.) za realizaciju doktorskog programa.

U predioZenom studijskom programu nastavu izvodi ukupno 34 nastavnika, od kojih su 25 s Grafickog fakulteta, pet s
drugih sastavnica Sveudilita u Zagrebu, jedan s Instituta Ruder Boskovic i troje sa Sveucilista u Ljubljani. Na popisu
potencijalnih mentora nalazi se istih 34 nastavnika.

S obzirom na razmjerno velik broj studenata i raspoloZiv broj nastavnika, potencijalnih mentora i aktivnih znanstvenih
projekata trebalo bi razmisliti o broju upisanih doktoranada na prvu godinu studija.

2.4. Komentirajte procedure za monitoring i osiguranje kvalitete doktorskog programa.
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Provedba studija u nadleZnosti je Vije¢a doktorskog studija koje ima tri do pet ¢lanova ¢iji mandat traje tri godine.

DuZnosti predsjednika i ¢lanova Povjerenstva kao i ostalih tijela uklju¢enih u doktorski studij su definirane pravilnicima.

2.5. Komentirajte uskladenost doktorskog programa s Pravilnikom o doktorskim studijima na SveuciliStu u Zagrebu

PredloZeni doktorski program nije u potpunosti uskladen s Pravilnikom o doktorskim studijima na Sveucili§tu u Zagrebu
po pitanju broja ECTS bodova koji se dobivaju na temelju nastave jer se umjesto najvise 36 ECTS bodova na temelju
obveznih i izravnih predmeta u nastavi zahtjeva najmanje 40 ECTS bodova na temelju predavanja, seminara i vjezbi.

Prije obrane disertacije doktorand mora skupiti najmanje 140 ECTS bodova na temelju originalnih znanstvenih
istraZivanja ili drugih aktivnosti.

Na tri od ukupno trinaest pitanja o uskladenosti predloZzenog programa s Pravilnikom odgovoreno je pozitivno ali s
napomenom da ¢e se te odredbe poceti primijenjivati stupanjem na snagu Pravilnika o doktorskom studiju iz 2010., $to
bi svakako trebalo pojasniti.

Dodatni komentari (ako ih ima):

Trebalo bi razmisliti je li nuZzno da mentor u slu¢aju komentorstva mora sudjelovati u nastavnom programu.

Trebalo bi povecati prolaznost, bilo poboljsanjem studija ili podizanjem kriterija upisa: napr. od 19 studenata upisanih
2005/06. doktoriralo je samo 5, od 21 studenta upisanih 2006/07. doktorirala su samo 4).
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3. Zavr$na preporuka

D 1. Doktorski studij zadovoljava kriterije za re-evaluaciju.
D 2. Doktorski studij zadovoljava kriterije za re-evaluaciju uz manje izmjene
D 3. Doktorski studij zadovoljava kriterije za re-evaluaciju uz vece izmjene.

Popis vecih izmjena:

(1) smanijiti najvedi broj upisanih studenata na prvu godinu studija u skladu s dosadadnjim upisima i nedovoljnim
brojem potencijalnih mentora (napr. na 20).

(2) Trebalo bi ukinuti uvjet da su za upis pristupnika koji imaju prosjek ocjena manji od 3,5 dovoljne dvije preporuke
sveudilidnih nastavnika i to po potrebi zamijeniti nekim jadim uvjetom poput objavljenih radova.

(3) Trebalo bi uvesti ohavezno poznavanje barem jednog stranog jezika pri upisu na studij.

(4) Reducirati broj ECTS bodova dobivenih na temelju neposredne nastave na najvise 36.

(5) Pojasniti kad ¢e to Pravilnik o doktorskim studijima na Sveuéilidtu u Zagrebu (iz 2010. godine) stupiti na snagu?
(6) Uskladiti brojeve u tablicama o broju doktoranada i obranjenih disertacija s navedenim prosjecnim trajanjem

studija.

D 4, Doktorski studij ne zadovoljava kriterije za re-evaluaciju.
Molimo obrazloZite: »,
Datum:
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Form 2: Concluding recommendation on the evaluation of the doctoral study
programme at the University of Zagreb

1. Information on the evaluated doctoral study programme

Name of the programme: Graphic Engineering

2. Concluding recommendation of the panelists

1. Doctoral study programme meets the re-evaluation requirements.

]
X

2. Doctoral study programme meets the re-evaluation requirements with minor changes recommended by the

rapporteur.

List of minor changes: The panel suggests a closer integration of the contents of the courses that
are offered and the scientific and development projects upon which the doctoral study course

is based.

0

3. The doctoral study programme may be reconsidered after major changes have been made meeting
objections by the reviewers.

List of major changes:

B

4. The doctoral study programme does not meet the re-evaluation requirements.

Please elaborate:

Additional comments (if any): In addition to the comments above, we refer to the general

recommendations.

Date:

28/10/2013

University of Zagreb, Trg mar3ala Tita 14, Zagreb; Tel: 4564-111, Fax: 4830-602:Web: www.unizg.hr


http://www.unizg.hr

General Report

On the external evaluation of PhD programs at the University of Zagreb
on 15-16 July and 28-29 October 2013

Criteria for acceptance of a PhD candidate

e Two letters of reference, one of them from the MS thesis supervisor. If the
prospective PhD supervisor is the MS supervisor then a third letter is required.

e Aninterview.

e The PhD candidate has a supervisor willing to supervise her/ him and has
prepared one page of text indicating research plans and goals. The supervisor
should countersign this document and provide a brief recommendation for
admitting the student

e The research proposal must have been approved by the end of the first year of
the PhD study.

e PhD candidate and supervisor have to agree in writing on a code of conduct
binding for both of them.

e Overall the panel was struck by the long period of time it takes students to finish
their PhD studies. This is an issue that needs permanent attention. Practical
impediments to finishing the PhD thesis in the officially set, 'normal’ time period
should be dealt with. As the writing of a PhD thesis is a very labour intensive
activity that requires focused attention in principle PhD students should work full

time at their projects.

Monitoring and Criteria for continuation of the PhD project

e Itisadvisable that a common progress monitoring procedure is established
across all PhD programs in order to establish a clear pathway with milestones
for each student.

e A progress report must be submitted every twelve months.

e There must be a clear procedure for terminating the studies of a PhD
candidate. By definition, every PhD research project has a confined
timeframe. There should be defined checkpoints or milestones at which to
evaluate the progress of the candidate. (One might think of the evaluation of
the research proposal after one year and thereafter the annual progress
reports). To prevent conflicts of interests, the final decision about
continuation or termination of the PhD trajectory should be the authority of
the Doctoral School. ‘

e Zagreb University will have to develop an administrative system that enables
it to set up a database containing systematic and comparable information on



numbers, topics and progress of its PhD students and on its supervisors. The
panel was struck by the absence of such a system, which made it very hard to
actually get adequate information on what is going on in these respects.
Without good comparable data the University will not be able to implement a
clear and just system of monitoring its doctoral programs.

The number of courses a PhD candidate is required to take

This number should be limited to six, preferably one per semester. The number of
prescribed courses should be limited to two. However, PhD candidates can take
more courses optionally. The selection of courses should be done in accordance with

the supervisor.
Language and presentational skills

Each PhD candidate, whatever his or her field of study, has to have a good active and
passive knowledge of English or if that would be more appropriate another foreign
language.

In each program the capability to express oneself in that foreign language, orally and
in writing, has to be tested by means of an (public) oral and written presentation.

In addition, PhD students should receive training in scientific writing and in giving
presentations.

Teaching by PhD candidates

Courses given by the PhD candidate and teaching assistantships should be
related to the PhD candidate’s research field and their volume should not
interfere with the expected progress of the candidate’s research.

Zagreb, 29 October 2013 The panel



