





medu kojima su i asistenti i visi asistenti s Gralickhog fakulteta Pozvani predavadina skupu su

bili eminentni znanstvenici iz Belgie, talye, Nizozemske 1 Slovenije

srafickim fakultetom Sveucilidtau Zagrebu
20101 ING 2011 za studente tehmickih
1a), Srbije (Fakultet tehmickih
akultet, Kiseljak) 1, naravno,

Studentski zbor Grafickog fakulteta u suradnjisa ¢
Organizirac je Intenjersko natecanje graficara - ING
fakulteta iz Slovenye (Naravoslovnotehniska fakulteta, Ljubhai
nauka, Univerzitet Novi Sad) , Bosne 1 Hercegovine (Graficki !
&ki fakultet Sveudilidta u Zagrebu) s ciljem ostvarivanja jos bolje suradnje sa
podizanja natjecanja na visu razinu Natjecanje se
l.u prns(uru.\ma Gralickog

Hrvatske (Grah
ostahm tehmickim fakultetima iz regye, te

B
" odrtalo u periodu od 7. do 1. travnja 2010. te 10. do 14. svibnja 201
fakulteta u Zagrebu.
MEDUNARODNI PROJEKTI
Visoko udciliste kontinuirano prijavijuje medunarodne projekte, dogovara nove i produzava
postojece ugovore, a financirani projekti transparentnosu objavljenina mreZnoj stranici
Sveucilista te Gratickog fakulteta
(hupu/www griunizg hr hr mran_mmjgmwwmﬂ):
Linija
. Ime projekta financi- Tip Status projekta ¥
ranja

1. Communication and Education/

struktura i razvoj novih modela
obrazovanja u visokoskolskim BILAT 22.08.2002-01.10.2007.

s

ustavima
(UNIZG partner: Mario Plenkovi¢)

b Characterisation of Paper Surfaces for
improved Pnnung Paper Grades MULTILAT [COST 01.10.2003-01.10.2007
(UNIZG partner: Lozo. Branka)
3. Improvementsin the understanding and
use of de-inking technology
(UNIZG partner: Lozo, Branka)
% The Limits of Paper Recycling .
(UNIZG partner doc.dr.sc Lozo, Branka); MULTILAT [COS1 01.03.2005-01.03.2009
5. Society and Technology-Mediaand
Communication

; BILAT : .
(UNIZG partner: prof.drsc. Plenkovi¢ BILA] 15.06.2005-30.12.2008,

MULTILAT lCOS'I’ 01.09.2004-01.09.2008.

Mano)
6. Deinking mechanisam, new formulation
of the graphic matenals and waste

water BILAT 01.01.2007-31.12.2008
(UNIZG partner: prof.dr.sc Bolan¢a
Zdenka)
7. Interkulturalni aspekti u (incoming)
turizmu novih ¢lanica EU i njthova e
MULTILAT 01.02.2008-01.02.2010,

implemtacija u obrazovne kurikulume
(UNIZG partner: prof drsc_Plenkovic
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Ime projekta

Linija
financi-
ranja

Tip

Status projekta ¥

Mario)

8. Elektrokemijska ispitivanja, i korozijska
otpornost aluminija i njegovih oksida i
primjena na tiskovnoj formi za plosni

tisak
(UNIZG partner: prof.dr.sc. Miroslav
Gojo)

BILAT

15.03.2010-31.12.2011.

9. New graphicapplications with
chromogenic printing inks
(UNIZG partner: Doc. dr. sc. Branka
Lozo)

BILAT

15.03.2010-31.12.2011,

10.Impact of renewable materials in
packaging for sustainability -

based materials for new packaging

applications
(UNIZG partner: prof. dr. sc. Branka

Lozo)

development of renewable fibre and bio-

MULTILAT

COST

20.01.2010-08.12.2014,

Improved Food Packaging
(UNIZG partner: prof. dr. sc. Branka

Lozo)

11.Treatments of Fiber-based Materials for

BILAT

02.01.2012-31.12.2013,

12.New possibilities for print media and
packaging - combining print with
digital

(UNIZG partner: prof. dr. sc. Branka
Lozo)

MULTILAT

COST

22.05.2012-21.05.2016.

POPIS BILATERALNIH SPORAZUMA

Graficki fakultet Sveucilista u Zagrebu jaca medunarodne kontakte i suradnju dogovaranjem

novih bilateralnih sporazuma te odrzavanjem postojecih aktivnima.

U akademskoj godini 2008./2009. potpisani su ugovori s:
1. Instytut Techniki, Uniwersytet Rzeszowski; Katedra za komunikologiju, Graficki

fakultet, Sveuciliste u Zagrebu (br.1/2006.), (Graficki fakultet); bilateralni (4 godine);
Institut Techniki; Uniwersytet Rzeszowski, RZESZOW, POLJSKA;

2. Contract of Mutual Cooperation (SPO-01/09), (Graficki fakultet); bilateralni (10
godina); Centre for Interdisciplinary and Multydisciplinary Research and Studies of

the University of Maribor, MARIBOR, SLOVENIJA;

3. Akademia Pedagogiczna, KEN w Krakowie (br. 2/2006.), (Graficki fakultet); bilateralni
(2 godine); Akademia Pedagogiczna, KEN w Krakowie, KRAKOW, POLJSKA;
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4, Facult‘y of Journalism and Mass Communication, Sofja University
5. "St.Kliment Ohridski", Moskovska 49, SOFIJA, BUGARSKA.
U akademskoj godini 2009./2010. Potpisani su ugovori s;

(Neograni¢eno);

1. Agreefnent of Cooperation, (Grafieki fakultet); bilateralnj
Kenniscentrum Papier en Karton, ARN HEM, NIZOZEMSKA;

2. I\{ew grap.)hic”app]ications with chromogenic printing inks, (Grafi¢ki fakultet);
bilateralni (dvije godine); Kemijski institut, LJUBLJANA, SLOVENTJA;

3. Sporazum o suradnji, (Grafieki fakultet); bilateralni (neograni¢eno); UNIVERZITET U
TRAVNIKU, GRAFICKI FAKULTET KISELJAK, KISELJAK

4. SPORAZUM O ZNANSTVENO], OBRAZOVNO] I TEHNICKO] SURADN]JI, (Graficki
fakultet); bilateralni (3 (tri) godine); Fakultet tehnickih nauka, Univerzitet u Novom
Sadu, NOVI SAD, SRBIJA

Slovenija, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year
2010/11-between Sveuciliste u Zagrebu- (University of Zagreb HR ZAGREBO1) and
Univerza v Ljubljani (University of Ljubljana Sl LJUBLJAO1), Podrugje: 529

Engineering and engineering trades (Graphic Arts Technology and Design),
Ugovaratelj: Ured za medunarodnu suradnju Grafi¢kog fakulteta

U akademskoj godini 2010./2011. potpisani su ugovori s:

1. Belgija, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreementfor the academic year 2011/12
between Sveuciliste u Zagrebu- (University of Zagreb HR ZAGREBO1) and
Arteveldehogeschool (Arteveldehogeschool B GENT39 ),

Bugarska, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year
2011/12-  between Sveutiliste u Zagrebu- (University of Zagreb HR ZAGREBO1) and

University of Chemical Technology and Metallurgy (University of Chemical
Technology and Metallurgy BG SOFIA20),

3. Bugarska, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year
2011/12-  between Sveuciliste u Zagrebu- (University of Zagreb HR ZAGREBO1) and
Technical University Sofia, Branch Plovdiv (Technical University Sofia, Branch

Plovdiv BG SOFIA16),
Ceska, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year 2011/12-

4.
2012/13 between SveutiliSte u Zagrebu- (University of Zagreb HR ZAGREBO01) and
Vysoké ucent technické v Brné-(Brno University of Technology CZ BRNOOL),

5. Gr¢ka, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year 2011/12-
2012/13  between Sveutilite u Zagrebu- (University of Zagreb HR ZAGREBO1) and
HELLENIC OPEN UNIVERSITY -(ELLINIKO ANIKTO PANEPISTHMIO G-PATRA-

05),
Madarska, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year

2011/12-2012/13  between Sveuciliste u Zagrebu- (University of Zagreb HR
ZAGREBO1) and OBUDA UNIVERSITY -(OBUDA UNIVERSITY HU BUDAPES 16),

Njemacka, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year
2011/12-2012/13  between Sveuciliste u Zagrebu- (University of Zagreb HR



ST R

ZAGREBO1) and Hochschule d ]
er Medien Stuttgart HdM) (Hochs 2die
Stuttgart (HAM) D S'l'U'I’I'GAI{'[UG ), s ( ) (Hochschule der Medien

8. izjc;\':ftka‘ LLP;"Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year

},l%-2012f13 between Sveutiliste y Zagrebu-  (University of Zagreb HR

ZAGREBO1) and Slovenska technicka univerzita v Bratislave -(Slovak University of
Techno]ogy SK BRATISLO1),

9. Slovenija, LLP/Erasmus bilatera] cooperation agreement for the academic year
2011 "12-_2012 '13 between Sveuciliste u Zagrebu- (University of Zagreb HR ZAGREBO1)
and Univerzav Ljubljani (University of Ljubljana SI LJUBLJAO1

10. Slovenija, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year
2011/12-2012/13  betrween Sveucilidte u Zagrebu- (University of Zagreb HR
ZAGREBO1) and Univerza v Mariboru -( UNIVERSITY OF MARIBOR SI MARIBOROL1),

11. Spanjolska, LLP/Erasmus bilateral cooperation agreement for the academic year
2011/12-2012/13  between Sveuciliste u Zagrebu- (University of Zagreb HR
ZAGREBOI1) and Universidad Complutense de Madrid (Universidad Complutense de
Madrid E MADRIDO3)

U istom razdoblju pokrenute su inicijative za nekoliko novih sporazuma tije se potpisivanje
ocekuje, a produzeni su i postojeci ugovori.

Temeljem potpisanih sporazuma definirani su: razmjena studenata, znanstvenika i
suradnika, znanstvena i nastavna suradnja na izradi projekenih studija, publiciranje
znanstvenih radova, prezentiranje radova na medunarodnim konferencijama, razmjena
znanstvene literature, stjecanje metodoloskih i komunikacijskih kompetencija, te
metodoloske izrade i predlaganja novih europskih i regionalnih znanstvenih zajednickih
projekata, suradnja i organizacija znanstvenih skupova, publiciranje zajednickih znanstvenih
edicija te uspostavljanje regionalne komunikacijske mreze.

Programu za cjelozivotno ucenje Grafitkog fakulteta Sveucilista u Zagrebu dogovorio je 19
Erasmus bilaterainih ugovora, koji se odnose na razdoblje do akademske godine 2013/14 te

omogucavaju konitenje potprograma.

Smatramo kako je potrebno naglasiti, da je sve navedeno uradeno i ostvareno u ustanovi koja
zaposljava ukupno 82 zaposlenika ( $to nastavnog sto administrativnog) te u ak. godini
2011/2012 1mala upisanih 1099 studenata.

Pozicioniranost Grafickog fakulteta u odnosu na ostale sastavnice Sveudilista u Zagrebu
vidljiva je prema kriteriju ukupne mobilnosti sastavnica koja je po akademskih godinama

slijedeca:
- ak god. 2008/09 od 33 sastavnice Graficki fakultet zauzima 22 mjesto;
- akgod. 2009/10 od 33 sastavnice Graficki fakultet zauzima 18 mjesto;

- akgod. 2010/11 od 33 sastavnice Graficki fakultet zauzima 13 mjesto;
- akgod. 2011/12 od 33 sastavnice Graficki fakultet zauzima 8 mjesto.

Svi prethodno navedeni podaci pokazuju kontinuirani porast mobilnosti (dolaznih i
odlaznih) studenata, nastavnika i administrativnog osoblja.
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7. Resursi: stru¢ne sluzbe, prostor, oprema i financije

T

Totan je podatak da nemamo razvijena pravila, ali na Grafickom fakultetu postoji dobra
praksa konstantnog usavrSavanja nenastavnog osoblja (Prilog 17).

Svake akademske godine se zaposlenici upucuju na:

- tecajeve stranih jezika,
- informaticke tecajeve u organizaciji Sveudilisnog racunskog centra,

- zaposlenice ratunovodstveno- financijske sluzbe prate i sudjeluju

racunovodstvenih seminara, a
- zaposlenice pravne struke pravne stru¢ne seminare.

u radu stru¢nih

7.6.

S navedenom izjavom ,Veli¢ina, iskoristivost, dostupnost i razina opremljenosti knjiznicom
samo malim dijelom osigurava odgovarajucu podrsku studentima pri u¢enju i istrazivanju” se
ne slazemo, a naglasavamo kako niti jedan ¢lan povjerenstva nije niti usao u prostore
knjiznice cak je predsjednik povjerenstva dao izjavu da za njega knjiznica nije niti bitna,

7.9.

Sva sredstva dobivena iz $kolarina koriste se za unapredenje nastavnog i znanstveno
istrazivackog rada. Voditelji katedri svake godine podnose zahtjeve za opremom koje
obraduje povjerenstvo za nabavu imenovano od Fakultetskog vijeca. Povjerenstvom u pravilu

predsjedava Prodekan za poslovanje.

Tijekom boravka na Grafickom fakultetu ¢lanovi povjerenstva nisu postavili niti jedno
pitanje vezano uz navedeno te nije u redu da se navedeni sud donosi samo na temelju

anonimnih primjedbi zaposlenika Fakulteta putem e-poste bez i jednogargumenta.
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::g::zz:ltia]e;(;dil;aixléna mjera .(preporuka_ ili odh?ka) [Preporucena je bez izneseni}T
hata. » argumenti navedeni uy Izvjestaju pod naslovom ,Nedostaci
(Slabosti)“, ni na koji nacin ne potkrijepljuju preporugenu mjeru vanjske uprave. Problemi
Graﬁékf)g fakulteta koji se tu navode karakreristi¢ni su, u vecoj ili manjoj mjeri, za ve¢inu
sa:stavmca. Neki od navoda, npr. ,vecina studenata govori nekoliko stranih jezika*, naprosto
nisu toéni jer je &lan Povjerenstva tijekom Posjeta rekao ,kako nasi studenti loge govore
strane jezike za razliku od studenata Arhitektonskog fakulteta koji su jucer posjetili*, Ostali
navodi su priliéno opéeniti, npr. ,uciniti fakultet privlaénim inozemnim studentima“ i
predstavljaju problem vecine Sveucilista malih zemalja kao §to je Republika Hrvatska.

Razradene preporuke za unapredenje kvalitete koje donosi Povjerenstvo mogu se svesti, u
osnovl, na dvije: povecati kvalitetu nastave i poticati permanentno usavriavanje i znanstveni

rad nastavnika.

U uvodnom dijelu izvjesca, ,Opazanja struénog povjerenstva“ iznose se neargumentirane
tvrdnje nekih od nastavnika iz te grupe, kao npr.:

L. .neki zaposlenici izrazili su zabrinutost kako ce se u slucaju njihovog ukazivanja na
pojedina pitanja na njih izvrsiti pritisak*
Zaposlenici vrlo otvoreno i javno, ¢esto nebiranim, neugodnim i neakademskim rije¢nikom
kritiziraju Upravu na sjednicama Fakultetskog vijeca, a da pri tome ne pokazuju nikakvu
nzabrinutost“. Zbog kritike ili drugacijeg misljenja Uprava nikad nije prema nikome
primijenila bilo kakve represije.

2. ,politika zaposljavanja ovisi o privatnim/obiteljskim vezama“
Takva optuzba na racun ovo Uprave predstavlja utuzivu kleveru ako je onaj koji je izrite ne
moZe dokazati. Ova Uprava nikada nije zaposlila nikoga po tim osnovama, a svi natjeaji su

javno objavljeni postujuci kriterije izvrsnosti.

3. ,Uprava se odnosi prema Fakultetu kao prema vlastitoj privatnoj tvreki*.
Nitko od ¢lanova Uprave nema nikakvu privatnu tvrtku, pogotovo ne onu koja bi se bavila
poslovima povezanim s Grafi¢kim fakultetom. Ako se ta objeda odnosi na natin donosenja

odluka - sve odluke se donesene na Fakultetskom vijecu (Prilog 1, 2)

4. ,manipulacija tijekom postupka izbora lanova Fakultetskog vijecai Uprave*
Sva dokumentacija o postupcima izbora je arhivirana i dostupna u arhivi Grafi¢kog fakulteta,
Izbori su provodeni prema vaze¢im propisima, zakonskim i podzakonskim aktima (npr.
Zakon o studentskom zboru, Statut Sveucilista u Zagrebu, Statut Grafitkog fakulteta) (Prilog

3,4,5)

5. ,otito vrienje pritiska od strane Uprave na neke od sudionika sastanka da ne razgovaraju s

¢lanovima Stru¢nog povjerenstva“
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Odgovorno tvrdimo kako ne postoji ni jedan jedini primjer takvog ,o€itog vrienja pritiska“.
o izbjegavanje razgovara s ¢lanovima

Nitko od Uprave nije nikome ni na koji na¢in sugerira

Strunog povjerenstva.

redbolonjskom sustavil
tkog fakulteta donijelo
studija do 30. rujna 2012.

su studiranje zapoceliu p

6., migracijski problemi studenata koji
ultetsko vijece Grafi

Navod je jednostavno neprihvatljiv jer je Fak
Odluka o produzenju roka zavretka sveutilisnog dodiplomskog
godine; Odluka o produZenju roka zavretka studija studentima sveucilisnog dodiplomskog

studija graficke tehnologije od 17. rujna 2012. godine; Tablicu 1. Ekvivalenti kolegija
sveucilignog preddi i jja graficke tehnologije, smjer: tehnicko-

diplomskog studija .
tehnoloski 5. travnja 2011 ' kolegija sveucilisnog

preddiplomskog i dodiplomskog studija graficke rehnologije, smjer: dizajn graﬁCkih‘
proizvodas. travnja 2011. Godine; Tablica 3. Ekviva iplomskog 1

lenti kolegija sveucilisnog di
dodiplomskog studija graficke tehnologije od 5. travnja 2011 godine (Prilog 6,7, 8,9, 10).

arenti (podloZni pregovaranju)“

dlog prodekanice za nastavu potvrduje Fakultetsko vijece.
mo natin placanja cjelo rticipacije gkolarine $
ost te dozvo tj 3 rate
bao biti argument

7. .troskovi studiranja nisu transp
Sve odluke o $kolarinama na prije

,Podloino pregovaranju’ je bio sa
obzirom da je uprava pokazala socijalnu osjetljiv

ovisno o socijalnom status studenta koji je tre
(Prilog11, 12, 13,14,15.16).

kupne pa
lila uplatu skolarinau 2
jran od strane studenta.

7anja Strucno povjerenstvo, izmedu ostalog, navodi:

Kao svojaopa
om cijelog

1o vise vremena za 0dgovor. Tijek

1. Na pitanja Povjerenstva zaposlenicima je treb
posjeta, vecina sastanaka odrzana jeu restriktivnoj atmosfert.”
Ova tvrdnja sugerira Uprave. Medutim Uprava niti ima zakonskih

mogu¢nosti niti je ika og iznesenog misljenja ili kritike. Konaéno, vrlo
ostre kritike Uprave s€ azni iznose na sjednicama Fakultetskog vijeca
sto bag nije argument 23 P d Uprave. U dijelu Izvjesca pod naslovom

_Nedostaci” konstatiran je n dri na sastanak sa Stru¢nim
vjerenstvom. Ni to ne ide u pri erano Cvrstom rukom vodi

Graficki fakultet.

Pitanja na sastanku sa asistentima bila su usmjerena prema negativnostima na koja asistenti

nisu odgovarali, ali njihova Sutnja s rumadi kao zastragivanje a ne kao mogucnost da nemaju
imnim prijavama nije bila upoznata vecina

odgovor na takva pitanja (buduci da s anonl

djelatnika).

strah zaposlenih od
d ikoga sikanirala zb
bez i malo ograde ili boj

ostojanje straha o
e dolazak nekih voditelja kate
log tezi kako Uprava pretj

2. ,Uprava je spremno odgovarala na upite Povjerenstva § unaprijed pripremljenim

izjavama“.

To je uistinu slobodna, i potpuno pogresna, procjena ¢lanova Struénog povjerenstva.
Objedinivsi prethodnu primjedbu s ovom, proizlazi kako je Povjerenstvo zauzelo stav da: ako
Ltreba vide vremena za odgovor” onda se radi o pritisku i zastragivanju, a ako je odgovor dan
odmah onda se radi o ,unaprijed pripremljenim izjavama®“.

Drugim rije¢ima, kakav god odgovor dobili clanovi Struénig povjerenstva nisu

prihvacaju ga.

zadovoljniine
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ritiska i : o
(!:s t ned-emovkr.uske kulture upravljanja“. Na nsnovu cegaje taj dojam stvoren? Da i na

novu ] i s .
anonimnih prituzbi proslijedenih ¢ postom koji se spominju u lzvjedcu ili na osnenvu

argumenta?
i Trenutno djelatna Uprava Grafickog fakulteta je u Upravi od akademske godine 2007/08
Tijekom petogodisnjeg mandata Uprava je radila na izgradnji transparentnog susrava

upravhanja i odlutivanja kroz izrady niza Pravilnika, Odluka, Naputaka prediozenih
prihvacenih na Fakultetskom vijecu postujuci pri tome procedure javne rasprave re
prihvaa‘anjc/nepriIu'ntanja komentara svih dionika na koji se navedeni zakonski ake/podake
odnosio a koji je svima javno dostupan (Prilog 1), Takoder su u izradi istih sudjelovali svi
zainteresirani nastavnici, administracija, studenti tj. u izradi su sudjelovala povjerenseva
imenovana od strane Fakultetskog vijeca (Prilog 2). Prema misljenju Uprave, dernokratska
kultura ponasanja se na ta) nacin izgraduje i razvija,

Na zalost, postavljenim formalnim mehanizmima potvrdenim ve¢inom glasova na
sjednicama Fakultetskog vijeca opire se grupa ¢lanova Fakultetskog vijeca koja ne zeli
prihvauti promjene, te iste tumadi kao nedemokratski nacin upravljanja i ponasanja.

U pogledu osiguravanja i stalnog poboljsavanja kvalitete znanstvene i obrazovne djelatnosti
Uprava je nastojala te i dalje nastoji promovirati primjere dobre prakse $to dio zaposlenika
moze tumaciti kao prisilu.

U Zagrebu, 23. listopada 2012. godine

Dekanica

.1 ve | -
j- [\M L1
Prof.dr.6c. Diana Mil&i¢
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Prilozi:
1. Popis dokumenata prilozenih uz Izvjes¢e o samoanalizi Grafickog fakulteta Sveudilidta

u Zagrebu, a koji su svi dostupni na mreznoj stranici www.grfunizg.hr

2. Nekoliko Odluka o imenovanju povjerenstva, Zakljutak o upucivanja prijedloga
procedure donosenja

Pravilnika na javnu raspravu (samo neki kao primjer kako su
akara transparentni i javni)

3. Zapisnik 1. Sjednice Skupstine Studentskog zbora Grafickog fakulteta od 2.travnja
2008. godine

4. Neki od dokumenata vezani za provodenje izbora predstavnika studenata za

Studentski zbor provedeni u 2010. godini
5. Dokumenti vezani uz proceduru izbora dekana iz 2010. godine

6. Odluka o produzenju roka zavrietka sveucilisnog dodopilomskog studija do 30. rujna
2012. godine

7. Odluka o produzenju roka zavrietka studija studentima sveucilisnog dodiplomskog
studija graficke tehnologije od 17. rujna 2012. godine

8. Tablica 1. Ekvivalenati kolegija sveutilisnog preddiplomskog i dodiplomskog studija
graficke tehnologije, smjer: tehnicko-tehnoloski 5. travnja 2011. godine

9. Tablica 2. Ekvivalenati kolegija sveutilisnog preddiplomskog i dodiplomskog studija
graficke tehnologije, smjer: dizajn grafickih proizvodas. travnja 2011. godine

10. Tablica 3. Ekvivalenti kolegija sveutilisnog diplomskog i dodpilomskog studija
graficke tehnologije od 5. travnja 2011. godine

11. Odluka o participacije $kolarine diplomskog studija od 16. rujna 2011. godine

12. Odluka o troskovima studija za redovite studente akademsku godinu 2008/09 od 9.
lipnja 2008. godine

13. Odluka o modelu participacije 8kolarine za akademsku godinu 2009./2010. od 19.
lipnja 2009. Godine

14. Odluka o modelu participacije $kolarine za preddiplomski studije u akademskoj

godini 2010./2011. godine od 19. srpnja 2010. godine

15. Odluka o participacije $kolarine diplomskog studija za akademsku godinu 2011./2012.

od 22. rujna 2011. godine

16. Odluka o participacije 3kolarine preddiplomskog studija za akademsku godinu
2011./2012.Od 13. listopada 2011. godine

17. Potvrde i uv]:erenja nekih od djelatnika koji su bili na usavrsavanju (Maja Jakovljevi¢
Jaka Mustapic, Fazila Vojnikovi¢, Branka Laji¢, Lea Tijan) ’

14/14






