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Zagreb, 21. 11. 2016.

Predmet: Primjedbe na lzvje$ée Struénog povjerenstva o reakreditaciji sveucili$nog

poslijediplomskog studija Grafi¢ko infenjerstvo i oblikovanje grafi¢kih proizvoda

Postovani,

u petak 28. listopada 2016. godine smo primili lzvjeSce Strucnog povjerenstva o reakreditaciji
sveucilisnog poslijediplomskog studija Graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafi¢kih proizvoda,
Grafickog fakulteta, Sveudilista u Zagrebu. Kako smatramo da je Preporuka Strué¢nog povjerenstva
Akreditacijskom savjetu Agencije temeljena na pojedinim netocnim Einjenicama te dijelom i na
neupucenosti Stru¢nog povjerensta u ovlasti Grafickog Fakulteta u odnosu na Sveuéiliste u Zagrebu
pri ustroju i pravnom reguliranju Studija, a svjesni mogucnosti za pobolj$anjima na kojima Grafi¢ki
fakultet kontinuirano radi, molimo da revidirate Preporuku prvenstveno u dijelu kojim se
preporucuje privremena zabrana upisa novih studenata na razdoblje od godinu dana.

Naime, smatramo da bi upravo zabrana upisa novih studenata na Studiju koji je, po podrugju,
jedinstven u Hrvatskoj i okruzenju, $to je istaknuto i u lzvjeSCu Strucnog povijerenstva, i za koji
postoji interes kandidata u Hrvatskoj, ali i stranih, onemogucila potrebno unapredenje kvalitete
izvodenja Studija.

Takoder napominjemo da su strukturalne promjene plana i programa Studija koje Povjerenstvo
predlaZe, a za koje i mi smatramo da bi doprinijele kvaliteti studija, moguce tek po zavrsetku
reakreditacijskog postupka.

Stoga prilaZzemo i primjedbe na pojedine elemente lzvjesca.

Dekan

prof. dr. sc. Klaudio Pap

Graficki fakultet, Getaldiceva 2, HR—10000 Zagreb
Tel.:+385(0) 1 2371 080, Faks: +385 (0)1 2371077
nIR: 755A4980AN2 F—mail* infa@orf he www orf tnize hr



Primjedbe na pojedine elemente IzvjeSéa Strufnog povjerenstva o reakreditaciji
sveuciliSnog poslijediplomskog studija Graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda,
Grafickog fakulteta, Sveudilista u Zagrebu

1. PRIMJEDBE NA PREPORUKE ZA POBOLIJSANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Preporuduje se izrada konkretnije, fokusirane istraZivacke strategije te uskladivanje
poslijediplomskog doktorskog studija s novim, poboljsanim strateskim dokumentom.

20. prosinca 2013. godine je prihvacena Strategija znanstvenih istrazivanja Grafickog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu od 2014. do 2020. godine s kojom je, unutar postojeceg plana i programa,
uskladen Poslijediplomski doktorski studij Sto je potvrdeno i u lzvjeSc¢u Strucnog povjerenstva
(Uskladenost s propisanim uvjetima izvodenja / Dodatni uvjeti Reakreditacijskog savjeta za izdavanje
pozitivhog misljenja, tocka 3).

2. Potrebno je ojacati i dodatno formalizirati procedure osiguravanja kvalitete.;

13. Na razini fakulteta potrebno je uvesti formalni sustav povratnog informiranja o kvaliteti
doktorskog studija i mentora; rezultate prikupljenih informacija potrebno je analizirati te dati u
daljnje, neovisno razmatranje.

Graficki fakultet ima, u skladu s aktima Sveucilista u Zagrebu i Grafickog fakulteta, utvrdene
mehanizme periodi¢nog vrednovanja kvalitete doktorskog studija. Godisnjim se izvjeScem
Povjerenstva za doktorski studij i znanost i Povjerenstva za upravljanje kvalitetom osigurava pracenje
uspjesnosti programa na svim razinama.

Medunarodna/domaca recenzija doktorskog studija provedena je od strane Sveucilista u Zagrebu-
Odbora za doktorske studije (Misljenje odbora za doktorske programe 2014./15.). Takoder,
periodi¢no se prati znanstvena produktivnost mentora i doktoranda te godisnja izvjeSca o radu
mentora i doktoranda (Obrazac Dr.sc. 04 i 05). Povratne informacije doktoranada/poslijedoktoranda
o sustavu mentoriranja i podrsci koju pruza Fakultet su pozitivne prema Elaboratu za periodicko
unutarnje vrednovanje za ak. god. 2012./13. Polaznici studija su zadovoljni dostupno$éu svojih
mentora $to potvrduje OBAD Obrazac Dr.Sc.-04. Uprava Fakulteta organizira periodi¢ne sastanke
,okrugle stolove” s vanjskim dionicima i gospodarstvom ¢ime je omogucéena dodatna evaluacija
kvalitete doktorskog studija. Mentor je obavezan jedanput godisnje podnositi izvjestaj o radu
doktoranada na obrascu SveuciliSta (Obrazac Dr.Sc. 05) i prezentirati njegovu znanstvenu uspjesnost.
Kvaliteta doktoranda se procjenjuje brojem radova objavljenih s mentorom i s nastavnicima
doktorskog studija Cije kolegije su upisali (znanstveni simpoziji, usavrSavanje na medunarodnim
institucijama). Mentor/i je obavezan voditi doktoranda tijekom izrade doktorskog rada, pratiti
kvalitetu doktorandova rada, poticati objavljivanje njegovih radova, omoguditi sudjelovanje u
znanstvenim projektima i potporama.

Graficki fakultet kontinuirano radi na poboljSanju procedura osiguravanja kvalitete.

3. Na razini Fakulteta potrebno je definirati pravila i postupke vezane uz oduzimanje akademskog
stupnja te pitanja plagijatorstva i eti¢nosti u znanstveno-istraZivackom radu. Potrebno je razviti



formalni postupak identificiranja potencijalnih plagijata te definirati detaljnu politiku vezanu uz
eticnost u znanstveno-istraZivackom radu.

Pravila i postupci vezani uz oduzimanje akademskog stupnja su definirani ¢lankom 22a Pravilnika o
doktorskim studijima na Sveucilistu u Zagrebu, a ¢lanak 1 Pravilnika o doktorskom studiju Graficko
inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda jasno odreduje kako se na pitanja koja nisu njime
uredena primjenjuju odredbe upravo tog pravilnika.

Pitanja vezana uz plagijatorstvo i eticnost u znanstveno-istrazivackom radu Graficki fakultet rjeSava
kroz rad Etickog povjerenstva i Stegovnog povjerenstva za studente. Eticko povjerenstvo Grafickog
fakulteta radi prema Etickom kodeksu Sveudilista u Zagrebu i Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju, NN 123/03, ¢lanak 82, st. 3. i 4., a Stegovno povjerenstvo za studente radi
prema Pravilniku Grafickog fakulteta o stegovnoj odgovornosti studenata.

Tehnicki aspekti kontrole plagijatorstva se trenutno rjeSavaju na nivou Sveucilista u Zagrebu u cemu
aktivno sudjeluje i Graficki fakultet.

. Potrebno je definirati ishode u€enja na razini poslijediplomskog studijskog programa.

Ishodi ucenja su istaknuti na nivou pojedinih kolegija te ¢e biti istaknuti i na nivou Studija.

. Doktorski bi studijski program studentima trebao omoguciti stjecanje kompetencija uskladenih s
razinom 8.2 HKO-a, drugim rije€ima, uz stjecanje znanja i razvoj spoznajnih i praktic¢nih vjestina,
omoguciti takoder i razvoj socijalnih vjestina te eticke i drustvene odgovornosti. U studijski bi
program trebalo ukljuciti dodatne genericke (prenosive) vjestine (npr. kompetencije planiranja i
vodenja projekata, prijavljivanja za financiranje iz vanjskih izvora, komunikacijske vjestine, itd.)

Uz podatke navedene u dokumentu: Sveuciliste u Zagrebu Graficki fakultet reakreditacija
Poslijediplomskog sveudiliSnog studija: Graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda, str. 24,
tocka 4.4, prema Pravilniku o doktorskom studiju Grafi¢ko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih
proizvoda na Sveucilistu u Zagrebu Grafickom fakultetu ¢l. 8, doktorand je obvezan usmeno
prezentirati i najmanje jedan rad na medunarodnoj znanstvenoj konferencije, tematski vezan uz
Doktorski studij odnosno doktorsko istrazivanje 3to je poblize definirano €él. 10 tocka 4 Pravilnika o
doktorskom studiju Graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda na Sveudilistu u Zagrebu
Grafickom fakultetu. Doktorandi takoder tijekom Studija sudjeluju na radionicama organiziranim na
Fakultetu ili Sveucilistu Sto je, pored ostalog, razvidno i po podacima sustava OBAD.

. Potreban je dodatan napor u smjeru unapredivanja istrazivacke infrastrukture. Preporuduje se
poticati doktorande na istraZivacki rad u inozemstvu, na institucijama koje su opremljene
suvremenom istrazivackom opremom.

Graficki fakultet kontinuirano ulaZe napore u smjeru unapredenja istraZivacke infrastrukture ciljano i
u pravcu podrske doktorandima u njihovim znanstvenim istraZivanjima. U promatranom je periodu to
dijelom financirano i znanstvenim projektima Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta Republike
Hrvatske €iji su istraZivaci takoder bili doktorandi, a u zadnje 3 godine i potporama znanstvenim i
umjetnickim istraZivanjima Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta Ciji su suradnici i doktorandi.
Graficki fakultet podrzava istraZivacki rad doktoranada i izvan Fakulteta, kako u Hrvatskoj, tako i van
Hrvatske. Doktorandi, uz istraZivacku infrastrukturu Grafickog fakulteta, po potrebi koriste i
istraZivacku infrastruktura drugih sastavnica Sveucilidta u Zagrebu, drugih sveudilita u Hrvatskoj
(primjerice Sveuciliste u Rijeci i Sveucilidte Sjever) i izvan Hrvatske (primjerice Univerza v Ljubljani),
kroz programe ERASMUS i ERASMUS+ te gospodarske subjekte (primjerice Agencija za komercijalnu
djelatnost).



7.

10.

Financiranje iz projekata na vrlo je niskoj razini i bit ¢e potrebno poduzeti znatne napore kako bi se
osigurali novi projekti i financiranje doktoranada, odnosno kako bi se osigurala odrZivost
doktorskog studija.;

Potrebno je razviti strateski plan Sirenja izvora financiranja.

Fakultet ulaZze napore za osiguravanje novih projekata i financiranja doktoranada pored ostalog i
edukacijom zaposlenika u podrucju administrativne podrske pisanja projekata financiranih iz fondova
Europske unije.

U promatranom je periodu Graficki fakultet aktivno sudjelovao na: 4 medunarodna multilateralna
projekta (COST), 5 medunarodnih bilateralnih projekta, 1 projektu financiranom od Fonda za ulaganje
u znanost — IPA projekt, 1 projektu financiranom od fonda Creative Europe (IPIP), 15 financijskih
potpora znanstvenim istraZivanjima: 6 znanstvenih potpora u 2015., 5 znanstvenih potpora u 2014., 4
znanstvene potpore u 2013. i 8 znanstveno-istrazivackih projekata (Z-projekti) koje je Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta financiralo od 1990. godine, zavréino s 2013. godinom.

Nacin studiranja i regulacija troSkova studija su definirani ¢lankom 5 Pravilnika o doktorskom studiju
Grafi¢ko inZenjerstvo i oblikovanje grafi¢kih proizvoda na Sveudilistu u Zagrebu Grafickom fakultetu
te su u skladu s Pravilnikom o doktorskim studijima na Sveudilistu u Zagrebu i odgovarajuc¢im pravnim
aktima.

. Kvalitetu radova nastavnog osoblja potrebno je unaprijediti te radove objavljivati u

visokokvalitetnim ¢asopisima (CC, SCI, SCI-Extended).

Graficki fakultet potice i podupire objavljivanje radova, kako nastavnika, tako i doktoranada u
visokokvalitetnim ¢asopisima. Svi nastavnici u potpunosti ispunjavaju uvjete izbora u odgovarajuca
znanstvena zvanja, a za izbor u znanstveno-nastavna zvanja su uvedeni i dodatni uvjeti koji se odnose
na objavljivanje radova u visokokvalitetnim ¢asopisima.

Preporuéuje se smanijiti broj kolegija, ujednaciti raspodjelu ECTS bodova te broj ECTS-a na
pojedinim kolegijima uskladiti s pravhom regulativom.

Graficki fakultet kontinuirano radi na unapredenju i izmjenama studijskih programa na svim
razinama. Daljnja strukturalna promjena plana i programa Doktorskog studija, a u skladu i s
navedenim primjedbama Povjerenstva, moguca je tek po zavrietku reakreditacijskog postupka.

Prema vazecem Pravilniku, optereéenje studenta predvideno studijskim programom, koje se izrazava
u skladu s europskim sustavom prijenocsa bodova (ECTS), dokazano polaganjem ispita ne prelazi 20 %
ukupnog opterecenja (180 ECTS-a) sto je u skladu s postoje¢om pravnom regulativom i Pravilnikom o
doktorskim studijima na SveuciliStu u Zagrebu.

11.Potrebno je osigurati ujednacen omjer mentorskog i nastavnog rada nastavnika.

29 od ukupno 38 nastavnika na poslijediplomskom studiju (76% ) su zaposlenici Grafickog fakulteta i
njihovo ukupno nastavno opteredenje je u skladu s normiranim.

Od ukupno 20 mentora, 13 mentora jos radi, a 7 je umirovljeno u pra¢enom periodu.

Na preporuku Povjerenstva za doktorski studij i znanost, a odlukom Fakultetskog vijec¢a od 16.
studenog 2015. godine, potvrdeni su novi nastavnici — izvodaci kolegija.

Mentori koji rade (13) pokrivaju 31 doktoranda s javnom obranom teme disertacije od kojih je 22
doktoriralo, a 9 je u postupku.



Fakultetsko vije¢e je Odlukom o mentorstvu u ¢lanku 5 definiralo da nastavnik moZe biti mentor
najvise dvojici doktoranda u postupku prijave teme. Postupak prijave teme zavrsava odobrenjem
teme od strane Senata Sveucilista u Zagrebu.

12. Potrebno je ugovorno definirati dijeljene odgovornosti izmedu doktoranada, mentora i Fakulteta.

Dijeljenje odgovornosti izmedu doktoranda, mentora i Fakulteta je definirano Pravilnikom
doktorskog studija Graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda na Sveucilistu u Zagrebu
Grafickom fakultetu i Pravilnikom o doktorskim studijima na Sveudilistu u Zagrebu te je u skladu sa
Statutom Grafi¢kog fakulteta, Statutom Sveucili$ta u Zagrebu te zakonskim normama. Pri upisu na
Studij, doktorand i Graficki fakultet potpisuju odgovarajuci ugovor.

13. Na razini Fakulteta potrebno je uvesti formalan sustav povratnog informiranja o kvaliteti
doktorskog studija i mentora; rezultate prikupljenih informacija potrebno je analizirati te dati u
daljnje, neovisno razmatranje.

Odgovoreno u sklopu tocke 2 Primjedbi na preporuke za pobolj$anje kvalitete studijskog programa.

14. Potrebno je razviti formalan sustav rjeSavanja sukoba izmedu doktoranada i nastavnika/mentora,
ukljuéujuéi Zalbeni postupak te neovisno ispitivanje u pojedinacnim slutajevima.

Fakultet ima utvrdene mehanizme i dokumente potrebne za provodenje postupaka promjene
mentora (Obrazac Dr.sc. 06) i rjeSavanja mogucih problema izmedu mentora i doktoranda, prema
Pravilniku za doktorske studije na nivou Sveucilista i Fakulteta.

Doktorand za vrijeme Doktorskog studija ima moguénost podnosenja molbi i Zalbi koje razmatra
Povjerenstvo za doktorski studij te, po potrebi ostala povjerenstva i Fakultetsko vijece.

15. Preporutuje se uzimati u obzir anonimne prituzbe studenata doktorskih studija koje se odnose na
kvalitetu programa i doktorskih radova te rad mentora.

Graficki fakultet preko Povjerenstva za doktorski studij i znanost, ostalih povjerenstava i Fakultetskog
vije¢a razmatra eventualne prituzbe (molbe, Zalbe) studenata Doktorskog studija. Razmatrale bi se i
anonimne prituzbe, ali njih do sada nije bilo, tj. nisu upucena tijelima Fakulteta.

2. PRIMJEDBE NA NAVEDENE NEDOSTATKE STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Upisne kvote ne temelje se na analizi potreba triista.

Graficki fakultet prije raspisa natjecaja za svaku akademsku godinu provodi analizu broja
potencijalnih kandidata te temeljem te analize Fakultetsko vije¢e donosi upisne kvote. Analiza se
provodi temeljem podataka o potrebama Fakulteta, drugih visokih uéilidta i privrede 3to je razvidno i
iz kvota za upis koje su za pojedine akademske godine u razmatranom periodu razlicite.

2. Neodgovarajuéa strategija razvoja doktorskog studija.

Odgovoreno u sklopu toéke 1 Primjedbi na preporuke za poboljsanje kvalitete studijskog programa.



3. U sklopu doktorskog studija dodatno bi se trebala uzeti u obzir strukturalna promjena u podrugju
grafike, odnosno prijelaz na digitalne medije.

Graficki fakultet pratite sudjeluje u strukturalnim promjenama u podrucju grafike, posebno po
pitanju razvoja i implementacije novih medija komuniciranja. U okviru sadasnjeg plana i programa
Studija, kroz istrazivacki rad nastavnika i doktoranada te kroz odobrene i obranjene teme doktorskih
radova, vidljivo je da je glavnina ispitivanja, znanstvenih radova i tema doktorskih radova okrenuta
ovim podruéjima. Uz izvjestan broj objavljenih znanstvenih radova u podrudju digitalnih medija te
multimedijskih komunikacija valja spomenuti da doktorandi i njihovi mentori upravo za teme
doktorskih disertacija biraju spomenuta nova podrudja (primjerice u promatranom periodu
obranjene su doktorske disertacija sa sljede¢im temama: ,,Modeli grafitkoga oblikovanja medijskih
konvergiranih sadrZaja”, ,,Model grafickoga znakovnoga sustava za osobe sa sloZenim
komunikacijskim potrebama®, ,Dizajn dvodimenzionalnoga matri¢noga bar koda pomo¢u QR koda”,
»Optimizacija grafickih parametara korisni¢koga sucelja za 'tablet novine'”, itd.).

4. Strucno povjerenstvo nije imalo prilike vidjeti évrste, jasno definirane formalne mehanizme i
postupke za provjeru kvalitete - opcenito je primijeéen nedostatak odgovarajucih postupaka
osiguravanja kvalitete.

Odgovoreno u sklopu tocke 2 Primjedbi na preporuke za poboljanje kvalitete studijskog programa.

5. U ovome trenutku nema aktivnih projekata - domacih ili medunarodnih - iz kojih bi se financirala
istraZivanja.;
18. Financijska ogranicenja te slaba transparentnost.

Graficki fakultet je svjestan problema financiranja znanosti, pa time i istraZivanja, koji dijelom
nadilaze moguénosti samog fakulteta. Takoder, Fakultet kao prva ustanova u ovom podrudju u
okruZenju, intenzivno radi na poja¢anju suradnje sa srodnim institucijama o ¢emu se odrzavaju
odgovarajudi sastanci, prvenstveno tijekom medunarodnih znanstvenih konferencija na kojima je
Graficki fakultet organizator/jedan od organizatora.

Fakultet ulaze napore za osiguravanje novih projekata i financiranja doktoranada pored ostalog i
edukacijom zaposlenika u podrucju administrativne podrske pisanja projekata financiranih iz fondova
Europske unije.

Takoder, u promatranom je periodu Graficki fakultet aktivno sudjelovao na: 4 medunarodna
multilateralna projekta (COST), 5 medunarodna bilateralnih projekta, 1 projektu financiranom od
Fonda za ulaganje u znanost — IPA projekt, 1 projektu financiranom od fonda Creative Europe (IPIP),
15 financijskih potpora znanstvenim istraZivanjima: 6 znanstvenih potpora u 2015., 5 znanstvenih
potpora u 2014. , 4 znanstvenih potpora u 2013. i 8 znanstveno-istrazivackih projekata (Z-projekti)
koje je Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta financiralo od 1990. godine, zavréno s 2013,
godinom.

Prema natje€aju Sveucilista u Zagrebu od 14. travnja 2015. za potpore doktorandima i asistentima
koje se financiraju iz sredstava dodijeljenih Sveucilidtu temeljem Ugovora o namjenskom
visegodisnjem institucijskom financiranju znanstvene djelatnosti Grafickom fakultetu je odobreno
svih 5 prijava doktoranada.



10.

11.

12.

13.

Nacin studiranja i regulacija troskova studija su definirani ¢lankom 5 Pravilnika o Doktorskom studiju
Grafickog fakulteta te se u skladu s Pravilnikom o doktorskim studijima na Sveucilistu u Zagrebu i
odgovarajuéim pravnim aktima.

Medunarodna istrazivacka suradnja je slaba i razmjerno neujednaéena medu nastavnim osobljem i
mentorima.

Svi nastavnici i mentori sudjeluju u znanstvenom i istrazivatkom radu 3to je razvidno iz Zivotopisa, tj.
popisa znanstvenih radova pojedinih nastavnika. Popis relevantnih radova u zadnjih pet godina za
pojedine nastavnika je prikazan i u Informacijskom paketu.

Mentori udovoljavaju svim sljedecim uvjetima:

a) Svi su mentori izabrani u znanstveno-nastavna zvanja s barem dvije godine post.doc. iskustva prije
mentorstva (Arhiva tajnistva Fakulteta).

b) Svi su mentori aktivni znanstvenici u znanstvenom podrucju doktorskog studija u posljednjih pet
godina i objavljivali su znanstvene radove, sudjelovali na medunarodnim znanstvenim skupovima i u
projektima (CROSBI; Informacijski paket doktorskog studija objavljen na mreZnim stranicama
Fakulteta).

¢) Mentori potvrduju izvedivost okvirnog plana istraZivanja pri prijavi teme disertacija (Obrazac dr.sc.-
d) Mentori osiguravaju potrebne uvjete za provedbu znanstvenih istraZivanja doktoranada (Obrazac
dr.sc.-01)

e) Deset mentora proslo je osposobljavanja kroz radionice i komentorstva.

f) Povjerenstvo za doktorske studije i znanost u svom godisnjem izvjeséu daje misljenje o radu
mentora.

Nastavnici udovoljavaju svim sljedeéim uvjetima:

a) Nastavnici su zaposleni na znanstveno-nastavnom radnom mjestu (Arhiva tajnidtva Fakulteta).

b) Nastavnici su aktivni znanstvenici, prepoznati u polju predmeta koji predaju (Informacijski paket).

Mali broj znanstvenih radova u ¢asopisima visokog faktora odjeka.
Odgovoreno u sklopu tocke 9 Primjedbi na preporuke za pobolj$anje kvalitete studijskog programa.

Preveliko radno opterecenje nekih nastavnika.

Odgovoreno u sklopu tocke 11 Primjedbi na preporuke za poboljSanje kvalitete studijskog programa.

. Nisu definirani ishodi u€enja na razini programa.

Odgovoreno u sklopu tocke 4 Primjedbi na preporuke za poboljsanje kvalitete studijskog programa.
Veliki broj kolegija te izrazita neujednacenost po pitanju raspodjele ECTS bodova.
Odgovoreno u sklopu tocke 10 Primjedbi na preporuke za poboljsanje kvalitete studijskog programa.

Stjecanje generickih (prenosivih) vjestina ne potice se u dovoljnoj mjeri niti vrednuje u sklopu
doktorskog studija.

Odgovoreno u sklopu tocke 5 Primjedbi na preporuke za poboljanje kvalitete studijskog programa.
Fakultet ne privladi studente iz inozemstva.,

Vrlo niska razina uklju¢enosti stranih doktoranada i nastavnika na doktorski studij.



U promatranom periodu na Doktorskom studiju sudjelovala su 3 strana nastavnika. Sto se ti¢e samih
stranih doktoranada, u promatranom periodu, je na Doktorskom studiju studiralo 5 studenata iz
inozemstva.

14. lzvjeStavanje o istraZivackom radu doktoranada provodi se samo kao formalnost.

15. Povratne informacije doktoranada o kvaliteti studija i mentorstva ne prikupljaju se u svrhu
daljnjeg analiziranja i donoSenja prijedloga za poboljSanje.
Na razini Fakulteta potrebno je uvesti formalan sustav povratnog informiranja o kvaliteti
doktorskog studija i mentora; rezultate prikupljenih informacija potrebno je analizirati te dati u
daljnje, neovisno razmatranje.

Odgovoreno u sklopu tocaka 2 i 13 Primjedbi na preporuke za pobolj$anje kvalitete studijskog
programa.

16. Fakultet ne prati daljnje karijere zavrsenih studenata doktorskog studija.
Fakultet prati daljnje karijere zavréenih studenata doktorskog studija kroz kontakte na organiziranim
znanstvenim konferencijama, okrugle stolove, aktivnosti u stru¢nim drustvima (Hrvatsko drustvo
grafi¢ara) i sl. Takoder, pokrenut je postupak osnivanja alumni udruge Grafickog fakulteta.

17. Potrebno je bolje definirati postupke za identificiranje plagijata.
Na razini Fakulteta potrebno je definirati pravila i postupke vezane uz oduzimanje akademskog
stupnja te pitanja plagijatorstva i eticnosti u znanstveno-istrazivackom radu. Potrebno je razviti
formalni postupak identificiranja potencijalnih plagijata te definirati detaljnu politiku vezanu uz
etinost u znanstveno-istraZivatkom radu.

Odgovoreno u sklopu tocke 3 Primjedbi na preporuke za poboljianje kvalitete studijskog programa.
18. Financijska ogranicenja te slaba transparentnost

Odgovoreno u sklopu tocke 5 Primjedbi na navedene nedostatke studijskog programa.

3. PRIMJEDBE NA PRIKAZ USKLADENOSTI S PROPISANIM UVIETIMA IZVODENJA

Netoéno je navedeno da Visoko uéili$te nije osiguralo postupak oduzimanja akademskog stupnja (dr.
sc.) odredbama statuta ili drugog opceg akta ako se utvrdi da je ste€en protivno propisanim uvjetima
za njegovo stjecanje, grubim krienjima pravila studija ili na temelju disertacije koja je plagijatili
krivotvorina (Propisani minimalni zakonski uvjeti, tocka 7). Kako je definirano ¢lankom 1 Pravilnika o
doktorskom studiju Grafi¢ko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda na Sveucilistu u Zagrebu
Grafickom fakultetu na pitanja koja nisu uredena tim pravilnikom se primjenjuju odredbe Pravilnika o
doktorskom studijima na Sveucilistu u Zagrebu. Sporno je pitanje regulirano ¢lankom 22a Pravilnika o
doktorskim studijima na Sveudilistu u Zagrebu, Etickim kodeksom Sveucilista u Zagrebu, Zakonom o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju te Pravilnikom Grafickog fakulteta o stegovnoj
odgovornosti studenata.

Netoéno je navedeno da program doktorskog studija ne osigurava barem tri godine
individualnog/samostalnog istraZivackog rada (paralelno, individualno unutar ili izvan nastave), a pod
samostalnim se istraZivackim radom podrazumijeva pisanje disertacije, pisanje radova, odlazak na
medunarodne konferencije, terenski rad, nastava u svrhu istraZivanja i dr (Dodatni uvjeti



Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivnog migljenja, tocka 8). — Clankom 5 Pravilnika o
doktorskom studiju graficko inZzenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda na Sveudilistu u Zagrebu
Grafitkom fakultetu je definirano da Doktorski studij s punim radnim vremenom u pravilu traje 3 (tri)
godine, a iz obrazloZenih opravdanih razloga o kojima odlucuje Povjerenstvo, moze se produZiti do 5
(pet) godina. Studij s dijelom radnog vremena traje najvise 5 (pet) godina, a iz obrazloZenih
opravdanih razloga o kojima odlucuje Povjerenstvo, moze se produziti do 7 (sedam) godina. Clankom
8 istog Pravilnika, a u skladu ¢lanka 5 Pravilnika o doktorskim studijima na Sveudilistu u Zagrebu, je
definirano da je sredisnja komponenta doktorskog studija znanstveno istraZivanje, a ¢lancima 8 i 10
da doktorand prije obrane doktorskog rada mora imati objavljen ili prihvaéen za objavljivanje
najmanje 1 znanstveni rad u €asopisu citiranom u tercijarnim publikacijama, najmanje 1 znanstveni
rad u Casopisu citiranom u sekundarnim publikacijama te najmanje 1 rad usmeno prezentiran na
medunarodnoj znanstvenoj konferenciji. Istim ¢lancima je definirano da se od 180 ECTS bodova 35
ostvaruje kroz kolegije polaganjem ispita u 1.i 2. semestru studija, dok se preostali broj ECTS bodova
ostvaruje upravo kroz istrazivacki i znanstveni rad. Istrazivacki rad zapocinje u prvoj godini studija
istraZivanjima vezanim uz upisane kolegije dok se studiranje na visim semestrima ostvaruje iskljucivo
kroz istraZivanja vezana uz temu doktorskog rada.

4. PRIMJEDBE NA OCJENU KVALITETE
Nastavnicki, mentorski i istraZivacki kapaciteti i infrastruktura
Tocka 1. 1. - Objasnjeno pod prethodnim primjedbama.

U dokumentu: Sveucilidte u Zagrebu Graficki fakultet reakreditacija Poslijediplomskog sveucilisnog
studija: Graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda je pogre$no navedeno radno
opteredenje nastavnika od 710 norma sati (tocka 1. 2. Ocjene kvalitete). Stvarno je optereéenje
djelatnika u akademskoj godini 2015./2016. 434 norma sati. Prikazano preopterecenje, kao i sva
druga, je skladu sa svim pozitivhopravnim aktima i propisima vaze¢im u Republici Hrvatskoj (tocka 1.
2.).

U tocki 1.3. se analiziraju radovi nastavnika samo po postotku te se navodi: ,,... ¢ini se kako je njihova
kvaliteta razmjerno niska...”. Ovakva kvalifikacija nije poduprta ni¢ime te smo misljenja da broj
objavljenih radova u zbornicima radova medunarodnih konferencija ne umanjuje vrijednost radova
objavljenih u ¢asopisima s faktorom odjeka kojih je prema lzvje3éu 27%. Kako je ranije napomenuto,
svi nastavnici Studija ispunjavaju uvjete znanstvenih izbora, a zaposlenici Grafickog fakulteta pri
izboru u znanstveno-nastavna zvanja imaju i pojaéane uvjete koji se odnose na broj objavljenih
radova u visokokvalitetnim ¢asopisima.

Tocka 1.4.,1.5.- Objadnjeno pod prethodnim primjedbama.

Graficki fakultet unutar realnih moguénosti kontinuirano ulaze i dodatno oprema svoje laboratorije
velikim dijelom upravo u skladu sa suvremenom istraZivatkom praksom (tocka 1 .6.) $to je
obrazloZeno i kroz prije navedene primjedbe na zavrino lzvje3ée Struénog povjerenstva.

Interni sustav osiguranja kvalitete

Kako je prethodno obrazloZeno, istraZivanja vezana uz Doktorski studij su velikim dijelom okrenuta
suvremenim temama 3to je razvidno i iz samih naslova doktorskih radova, ali i ,podruéjima
tradicionalne grafike” koja se i dalje razvija te je prisutna na trZistu rada (to¢ka 2. 1.)3to je i potvrdeno



pod tockom 2. 2., ,identificiran je opci razvojni pravac, u skladu sa suvremenim tokovima razvoja u
ovom podrucju”. Pod tom je tockom navedeno i da mentori nisu upoznati s planovima uz privlacenje
sredstava za znanstveno-istraZivacki rad i doktorski studij te da nije jasno hoce li se prijavljivati na
buduce natjecaje $to je neto¢no. Nastavnici Grafickog fakulteta kontinuirano apliciraju na pojedine
natjecaje za znanstvene projekte i potpore 3to je i, za promatrano razdoblje, prethodno navedeno u
primjedbama.

lako je i iz aktualnog Plana studija, tj. naziva kolegija, razvidna usmjerenost prema digitalnim
tehnologijama i vizualnim komunikacijama (primjerice Upravljanje bojama kod digitalnih sustava,
Prezentacija informacija, Multimedijski sustavi, Ra¢unarska tipografija, Graficke web tehnologije,
Multimedijske mrezne tehnologije, Racunarska obrada slike, Virtualni ljudi itd.) Graficki fakultet
kontinuirano ulaZze napore, te ce to i nastaviti, kako bi se istraZivacki rad te planovi i programi studija
na svim razinama vecéim dijelom usmjerili prema novim tehnologijama i vizualnim komunikacijama,
sto je i prethodno navedeno u primjedbama na tocku 10 Nedostataka studijskog programa, te su
istrazivacke kompetencije pojedinih nastavnika i mentora upravo u tim podrudjima (tocka 2. 2.).

Pracenje uspjesnosti Doktorskog studija je u skladu s dokumentima Sveucilista u Zagrebu i Grafi¢kog
fakulteta, a Fakultet ¢e i dalje raditi na unapredenju pracenja uspjesnosti (tocka 2. 3.) sto vrijedi i za
mehanizme vodenja i pra¢enja vrednovanja rada mentora (toc¢ka 2. 4.). Takoder, Graficki fakultet,
pogotovo za studente koji dolaze iz gospodarstva, u skladu s Pravilnikom Sveucilista i Grafickog
fakulteta, pri upisu odreduje studijskog savjetnika (tocka 2. 4.).

Fakultet ima jasne i Statutom i pravilnicima definirane postupke rje$avanja sukoba doktoranada i
nastavnika (i mentora) te aktivno sudjeluje u aktivnostima Sveucilidta u Zagrebu za uvodenje softvera
za otkrivanje plagijatorstva (tocka 2. 5.).

Pod tockom 2. 7. je navedeno da pregledani doktorski radovi ukazuju na odgovarajucu kvalitetu u
usporedbi s drugim institucijama premda ima i radova koji nisu visokokvalitetni. O tim radovima
Graficki fakultet nije dobio konkretne podatke.

Graficki fakultet unutar moguénosti podupire sudjelovanje studenata na medunarodnim
konferencijama, a u Fakultetskom vijecu studenti Doktorskog studija imaju svog predstavnika. Nacin
studija i $kolarine definira Fakultetsko vijece, a u skladu s odredbama Sveucilista u Zagrebu. Graficki
fakultet kontinuirano radi na proSirenju mogucnosti financiranja iz razlicitih izvora (tocka 2. 9.).

U tocki 2.10. se iznosi da je visina Skolarina odgovarajuca, premda nema dokaza da su stvarni troskovi
studija odredeni na temelju transparentnih kriterija. Stavka fond za doktorande nije navedena jer
takav fond ne postoji te nije predviden pravilnicima Fakulteta odnosno Sveucilista.

Potpora doktorandima i napredovanje tijekom studija

U tocki 3. 1. se navodi kako nisu jasno definirane obaveze doktoranda i mentora $to je objasnjeno
kroz prethodne primjedbe te je u skladu sa ¢lancima 9, 10 i 11 Pravilnika o doktorskim studijima na
Sveudilistu u Zagrebu. Mentori se odabiru temeljem ¢lanka 10 istog pravilnika te su potvrdeni od
Fakultetskog vijeca, Vije¢a Tehni¢kog podrudja i Senata Sveucilista u Zagrebu.

Upisne kvote se odreduju u skladu sa ¢lankom 8 Pravilnika o doktorskim studijima na Sveucilistu u
Zagrebu i ¢lankom 5 Pravilnika o doktorskom studiju graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih
proizvoda. Takoder, ¢injeni¢no je da u ovom trenutku ne postoji niti jedan nezaposleni doktor
znanosti promatranog podruéja. Graficki fakultet kontinuirano prati karijere zavrsenih doktora
znanosti, $to je veé navedeno u primjedbama (tocka 3. 2.).



Kako je prije navedeno, Graficki fakultet kontinuirano ulaZze napore, te ¢e to i nastaviti, vezan uz
projekte, potpore i druge oblike financiranja istraZivanja. (to¢ka 3. 3.) U promatranom su periodu
nastavnici i doktorandi Grafickog fakulteta sudjelovali u viSe znanstvenih projekata i potpora sto je
takoder prethodno navedeno.

Nacin dodjele studijskog savjetnika je definiran ¢lankom 3 Pravilnika o doktorskom studiju grafi¢ko
inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda te je u skladu s Pravilnikom o doktorskom studiju na
Sveucilistu u Zagrebu. Sustav pracenja rada doktoranda i mentora je takoder reguliran aktima
Sveucilista u Zagrebu i Grafickog fakulteta. (tocka 3. 4.)

Graficki fakultet je spreman provesti upisni postupak i na engleskom jeziku iako se do sada raspis
natjecaja na hrvatskom jeziku nije pokazao preprekom upisu stranih kandidata iz okruzenja (Bosna i
Hercegovina, Srbija, Slovenija).

Nacin provedbe upisa te odabira kandidata je definiran ¢lancima 4, 5, 6 i 7 Pravilnika o doktorskom
studiju graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafi¢kih proizvoda te je u skladu s Pravilnikom o
doktorskim studijima na Sveucilistu u Zagrebu (¢lanak 8). (to¢ka 3.6.,3.7., 3. 8.)

Na navode u tocki 3. 9. je viSestruko odgovoreno u prethodnim primjedbama.

Cinjeni¢no je da se tijekom motivacijskog razgovora kandidate informira o postojecoj institucijskoj
podrsci te da, kako je i navedeno, Graficki fakultet nudi institucionalnu podriku doktorandima i
njihovim istraZivanjima i karijerama. (tocka 3. 10.) Graficki fakultet kontinuirano ulaze napore, te ¢e
to i nastaviti, na pojacanju podrske doktorandima.

Program i ishodi doktorskog studija

U tocki 4. 1. je netocno navedeno da doktorandi moraju ostvariti 40 ECTS bodova iz obaveznih
kolegija. Clancima 8, 9i 10 Pravilnika o doktorskom studiju grafi¢ko inZenjerstvo i oblikovanje
grafickih proizvoda je definirano da se polaganjem ispita mora ostvariti 35 od ukupno 180 ECTS
bodova, 5to je manje od 20% ukupnog broja bodova. Takoder, svi ispiti na Studiju su izborni.
Mogucnost dodjeljivanja vise mentora je definirana Pravilnicima kako Sveudilista tako i Grafickog
fakulteta te je u promatranom razdoblju bilo primjera dodjeljivanja vise mentora.

Povjerenstvo za doktorski studij i znanost prati kompetencije i rad mentora u skladu s aktima
Sveucdilista i Grafickog fakulteta te zakonskim normama. (tocka 4. 2.) Graficki fakultet kontinuirano
ulaZze napore, te ¢e to i nastaviti, na pojacanju pracenja rada nastavnika i mentora Studija te
povecavanju kvalitete doktorskih radova.

Ishodi u€enja nisu istaknuti na razini Studija, nego kolegija te ¢e Graficki fakultet istaknuti i ishode
uéenja na razini Studija. (tocka 4. 3.)

Pravilnikom o doktorskom studiju graficko inZenjerstvo i oblikovanje grafickih proizvoda je definirano
da doktorand prije obrane doktorskog rada mora imati objavljen ili prihvaéen za objavljivanje
najmanje jedan znanstveni rad objavljen u ¢asopisu citiranom u tercijarnim publikacijama, jedan
znanstveni rad objavljen u ¢asopisu citiranom u sekundarnim publikacijama te jedan znanstveni rad
objavljen i prezentiran na medunarodnoj znanstvenoj konferenciji.

Kontrola kvalitete rada nastavnika i mentora je definirana odredbama Grafickog fakulteta i Sveudilista
u Zagrebu Sto je ve¢ naglaseno u ovim primjedbama. (tocka 4. 5.)



Podaci o radionicama su dostupni na mreZnim stranicama Grafickog fakulteta i Sveucilista u Zagrebu
(tocka 4. 6.). Povjerenstvo je u tocki 2. 8. ocijenilo kako se sve potrebne informacije i doktorskom
studijskom programu objavljuju na mreznim stranicama Fakulteta (,,visoka razina kvalitete”).

Fleksibilnost u pogledu izvodenja nastavnog sadrZaja u skladu s individualnim potrebama
doktoranada se prvenstveno ostvaruje kroz konzultativhu nastavu te istrazivanja koja doktorand
provodi s nastavnicima u sklopu kolegija Sto rezultira znanstvenim radovima. Graficki fakultet ¢e

staviti veci naglasak na pripreme individualnih godiSnjih planova istrazivanja doktoranada. (tocka 4.
7.)

Ured za medunarodnu suradnju kontinuirano informira i poti¢e studente na mobilnost

informiranjem, prvenstveno,mreznim stranicama. Fakultet ¢e poticati i podrzavati medunarodnu
aktivnost doktoranada. (tocka 4. 8.)



