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Uvod

OPCE INFORMACIJE O VREDNOVANOM VISOKOM UCILISTU

Graficki fakultet SveuciliSta u Zagrebu (dalje: Fakultet) je znanstveno-nastavna sastavnica
Sveucilista u Zagrebu u Republici Hrvatskoj, u podrudju tehni¢kih znanosti, u polju graficke
tehnologije koja u tom podrucju i polju obrazuje sveuciliSne prvostupnike, sveuciliSne magistre
struke te doktore znanosti.

Povijest Fakulteta veZe se uz osnivanje Vise graficke Skole 1959. godine, dok se tijekom
sedamdesetih godina 20-tog stoljeéa intenziviraju ambicije za dodatnim razvojem
visokoskolskog obrazovanja u podrucju graficke tehnologije pa zapocinje zahtjevni projekt
osnivanja Grafi¢kog fakulteta. Ostvarenje te dalekosezne vizije odvijalo se u vise faza, a jedna
od najznacajnijih bila je pridruzivanje Vise graficke Skole u sastav SveuciliSta u Zagrebu 1979.
godine. Sljededi korak iz 1983. godine odnosi se na osnivanje Znanstveno-istrazivackog centra
(ZIC) pri nadleznom Ministarstvu, a ¢ine ga osmero znanstvenika, doktora znanosti, djelatnika
Vise graficke skole, koji su tvorili znanstvenu jezgru buduceg fakultetskog studija. Kao iduci
stupanj razvoja fakulteta iste godine osnovan je Zajednicki studij graficke tehnologije, u
pocetku kao studij uz rad, a od 1986. godine kao redovan studij. Zajednicki studij graficke
tehnologije bio je prvi diplomski studij u podrucju graficke tehnologije, doslovna prethodnica
Grafickom fakultetu. U radu Zajedni¢kog studija sudjelovale su sastavnice Sveucilista u
Zagrebu, uz Visu graficku Skolu jo$ i Ekonomski fakultet, Fakultet strojarstva i brodogradnje,
Prirodoslovno-matematicki fakultet, Kemijsko-tehnoloski fakultet te dvije tiskare. Sljededi
vazan razvojni napredak postignut je 1989. godine dodjeljivanjem znanstvenog podrucja za
izbor znanstvenih djelatnika pridruzivanjem grafickog inzenjerstva podrucju kemijskog
inZenjerstva pri Maticnom odboru. Time su bili ispunjeni svi preduvjeti za registriranje
Grafi¢kog fakulteta kao sastavnice SveuciliSta u Zagrebu 1990. godine. Daljnjim zalaganjem
istaknutih profesora Grafickog fakulteta ucinjen je i dodatni korak osnivanjem
Poslijediplomskog znanstvenog studija Graficko inZenjerstvo 2000. godine, na temelju
pozitivnog misljenja Nacionalnog vijeéa za visoko obrazovanje i uz preporuku Senata
Sveucilista u Zagrebu.

Graficki fakultet temeljem dopusnice Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta od 2005.
godine, a u skladu sa zahtjevima bolonjskog procesa, zapocinje izvodenje Preddiplomskog
sveuciliSnog studija graficke tehnologije za smjerove: Tehnicko-tehnoloski i Dizajn grafi¢kih
proizvoda te Diplomskog sveuciliSnog studija graficke tehnologije. Temeljem dopusnice
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta od 2007. godine, zapoclinje izvodenje
Poslijediplomskog sveuciliSnog doktorskog studija Grafickog inZenjerstva i oblikovanja
grafickih proizvoda.

Na Grafickom fakultetu danas djeluje Sest katedri: Katedra za temeljna i opéa znanja, Katedra
za graficki dizajn i slikovne informacije, Katedra za racunarsku grafiku i multimedijske sustave,
Katedra za tiskarske procese, Katedra za knjigoveStvo i ambalazu, te Katedra za graficke



materijale i tiskovne forme. Uz katedre, na Grafickom fakultetu djeluju i ustrojstvene jedinice
zajednickih administrativnih i stru¢nih poslova. U ustrojstvenim jedinicama zajednickih
administrativnih i struénih poslova se obavljaju upravljacki poslovi dekanata, poslovi pisarnice,
pismohrane i protokola, pravni poslovi, poslovi upravljanja ljudskim resursima, poslovi u svezi
studija i studentskih prava i obveza, poslovi u svezi s informacijskim sustavima i e-u¢enjem,
poslovi medunarodne suradnje i projekata, racunovodstveno-financijski poslovi, poslovi
nabave i javne nabave, poslovi osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete, opéi, administrativni,
tehnicki, pomo¢ni i drugi poslovi koji sluZze obavljanju registrirane djelatnosti Fakulteta. Broj i
naziv ustrojstvenih jedinica zajednickih administrativnih i struénih poslova, nazivi radnih
mjesta u njima, kao i broj izvrsitelja i uvjeti za raspored na radna mjesta detaljno se ureduje
pravilnikom o unutarnjem redu odnosno opéim aktom o sistematizaciji radnih mjesta, koji
postupak je upravo u tijeku.

Fakultetom upravljaju Dekan i Fakultetsko vijece koje ¢ine zaposlenici na znanstveno-
nastavnim i umjetnicko-nastavnim radnim mjestima, tri predstavnika zaposlenika izabranih na
suradnicka i nastavna radna mjesta, jedan predstavnik zaposlenika koji nije izabran na
znanstveno-nastavna, umjetni¢ko-nastavna, suradnicka ili nastavna radna mjesta, te
predstavnici studenata.

Nastava na Grafickom fakultetu je organizirana na trogodiSnjem sveuciliSnom
prijediplomskom studiju graficke tehnologije za smjerove: tehnicko-tehnoloski i dizajn
grafickih proizvoda (180 ECTS), dvogodisnjem sveucilisnom diplomskom studiju graficke
tehnologije (120 ECTS) i doktorskom studiju Grafickog inZenjerstva i oblikovanja grafickih
proizvoda (180 ECTS).

Danas se znanstvena aktivnost istrazivata provodi prvenstveno putem projekata na
nacionalnoj i medunarodnoj razini, u kojima djelatnici Fakulteta u znanstveno-nastavnim
zvanjima uspjesno sudjeluju kao voditelji ili clanovi istrazivackih timova. Isto tako, nastavnici
redovito gostuju u inozemstvu, ali i ugosSéuju inozemne znanstvenike na Fakultetu. Fakultet
nastavlja svoj razvojni put usavrSavanjem kadrova u specijaliziranim podrucjima,
kontinuiranim razvojem znanstveno-istrazivackog djelovanja i medunarodne suradnje, uz
multidisciplinarni pristup u skladu s razvojem novih tehnologija. Istovremeno njeguje razvoj
nastavnog procesa i studijskih programa na temelju novih znanstvenih spoznaja u podrucjima
grafickog inzZenjerstva, grafickog dizajna i multimedije. Fakultet doprinosi suradnji s
gospodarstvenicima u grafickom podrudju prije svega aktivnoséu u Alumni udruzi "AMAC
GRF", potom organiziranjem znanstvenih skupova i radionica, doktorskim studijem, kao i
koordinacijom programa strucne prakse za studente, a sve s ciljem transfera znanstvenih
spoznaja za daljnji razvoj graficke djelatnosti.

KRATKI OPIS | VREMENSKI SLIJED POSTUPKA VREDNOVANJA

Graficki fakultet Sveucilista u Zagrebu je vrednovan u postupku reakreditacije visokih ucilista,
temeljem Plana reakreditacije visokih uciliSta Agencije za znanost i visoko obrazovanje.
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Akreditacijski savjet je imenovao stru¢no povjerenstvo koje je posjetilo Graficki fakultet u
razdoblju 5. - 6. studenog 2018. godine. Rad stru¢nog povjerenstva temeljio se na samoanalizi
koju je Graficki fakultet izradio, Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (NN 45/09), Pravilniku o sadrZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice
za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju
visokih ucilista (NN 24/10), Pravilniku o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju
dopusnice (NN 83/10), dokumentu ,,Standardi za vrednovanje kvalitete sveucilista i sastavnica
sveucilista u postupku reakreditacije visokih ucilista" te na saznanjima stecenim tijekom
posjeta. Nakon obavljenog posjeta, stru¢no povjerenstvo je donijelo zavrsno izvjesée na koje
se Graficki fakultet ocitovao. Na temelju zavrSnog izvjeS¢a strucnog povjerenstva s
pripadajuéom ocjenom kvalitete i ocitovanja vrednovanog visokog ucilista, Akreditacijski
savjet je, u skladu s to¢kom 3.1 1. dokumenta Postupak reakreditacije visokih uciliSta od dana
23. svibnja 2018. godine, na 105. sjednici, odrzanoj 28. svibnja 2019. godine, raspravljao o
vrednovanom visokom ucilistu te donio prethodno stru¢no misljenje temeljem cega je
Grafickom fakultetu SveudiliSta u Zagrebu 6. veljace 2020. godine izdano Pismo ocekivanja
(KLASA 602-04/19-13/00106; URBROJ. 533-04 20-0004) s rokom uklanjanja nedostataka od tri
godine za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti.

Sukladno pismu ocekivanja, a temeljem stru¢nog misljenja Akreditacijskog savjeta, u suradniji
s alumnima, dionicima i studentima, nakon provedene javne rasprave Graficki fakultet
SveuciliSta u Zagreb na 9. redovitoj sjednici Fakultetskog vije¢a odrzanoj 20. srpnja 2020.
godine usvojio Akcijski plan u cilju otklanjanja nedostataka iz pisma ocekivanja (KLASA 602-
04/20-04/11; URBROJ:251-80-06-20-15), a kojim se predvida ispunjavanje preporuka stru¢nog
povjerenstva za poboljsanje, kojeg je Akreditacijski savjet razmatrao na svojoj 120. sjednici
odrzanoj 20. listopada 2020 godine, te donio misljenje o usvajanju Akcijskog plana (KLASA 602-
04/17-04/0066; URBROJ: 355-02-04-20-0022, od 23. listopada 2020. godine).

Graficki fakultet SveuciliSta u Zagrebu dostavio je Agenciji 20. veljace 2023. godine Godisnje
izvjeS¢e o ispunjenju Akcijskog plana za unapredenje kvalitete u postupku II. ciklusa
reakreditacije a koje je prihvaéeno na 5. izvanrednoj sjednici Fakultetskog vije¢a u akademskoj
godini 2022./2023., odrzanoj 13. veljace 2023. godine (KLASA: 602-04/23-04/3 URBROJ:251-
80-06-23-3).

Graficki fakultet Sveucilista u Zagrebu dostavio je Agenciji 20. veljace 2023. godine Zavrsno
izvjeSc¢e o uklanjanju nedostataka u postupku reakreditacije Grafickog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu, koje je prihvaceno na 5. redovitoj sjednici Fakultetskoga vijeéa SveuciliSta u Zagrebu
Grafickoga fakulteta u akademskoj godini 2022./2023.,odrzanoj 20. veljace 2023. godine
(KLASA: 602-04/23-04/4 , URBROJ: 251-80-23-06-3).

Akreditacijski savjet je na svojoj 147. sjednici odrzanoj 28 ozujka 2023. godine raspravljao o
dostavljenim lzvjes¢éima te donio misljenje da se od Fakulteta zatraZi dorada dostavljenih
Izvjeséa (Misljenje Akreditacijskog savjeta KLASA: 602-04/17-04/0067 URBROJ:355-02-04-23-
23 od 4. travnja 2023. godine.).



Sveuciliste u Zagrebu Graficki fakultet je 25. travnja 2023. godine dostavio Agenciji Godisnje
Izvjesce o ispunjenju akcijskog plana Grafickog Fakulteta SveuciliSta u Zagrebu (KLASA: 602-
04/23-04/3 URBROJ: 251-80-06-23-3) i Zavrsno lzvjesée o uklanjanju nedostataka u postupku
reakreditacije Grafickog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. Oba lzvjeSc¢a priloZzena su uz dopis
KLASA 602-04/23-04/16 URBROJ: 251-80-01-23-2 od 24. travnja 2023. godine.

Akreditacijski je savjet o navedenom predmetu raspravljao na svojoj 3. sjednici odrzanoj 19.
lipnja 2023. godine te donio misljenje da se od Fakulteta zatrazi dorada lzvjes¢a (Misljenje
Akreditacijskog savjeta KLASA: 602-04/17-04/0067 URBROJ:355-02-04-23-25 od 5. srpnja
2023. godine.).

Sveuciliste u Zagrebu Graficki fakultet dostavilo je Agenciji 20. srpnja2023. godine doradeno
Godisnje izvjescée o ispunjenju akcijskog plana Sveucilista u Zagrebu Grafickog fakulteta u cilju
otklanjanja nedostataka (KLASA: 602-01/23-01/06 URBROJ: 251-80-01-23-3) i doradeno
Zavrsno izvjesée o ispunjenju akcijskog plana SveuciliSta u Zagrebu Grafickog fakulteta u cilju
otklanjanja nedostataka (KLASA: 602-01/23-01/06 URBROJ: 251-80-06-23-4) uz dopis KLASA
602-01/23-01/06 URBROJ 251-80-01-23-05).

Na temelju dostavljenih lzvjeSéa, Akreditacijski savjet Agencije za znanosti i visoko
obrazovanje je, u skladu s tockom 3.14. i 3.15. dokumenta Postupka reakreditacije visokih
uciliSta od dana 17. srpnja 2019. godine, na svojoj 5. sjednici, odrzanoj 14. rujna 2023. godine,
donio misljenje temeljem cega se Agenciji za znanost i visoko obrazovanje preporuca
izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i
znanstvene djelatnosti Grafickom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu (Misljenje Akreditacijskog
savjeta KLASA 602-04/17-04/0067; URBROJ. 355-02-04-23-27).

U skladu s pozitivnom Akreditacijskom preporukom Ministarstvo znanosti i obrazovanja je 30.
listopada 2023. godine izdalo Potvrdu (KLASA:602-04/19-13/00106, URBROJ: 533-04-23-
0007) kojom potvrduje da Graficki fakultet SveuciliSta u Zagrebu ispunjava uvjete za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanjai znanstvene djelatnosti, a koje je Graficki fakultet
zaprimio 13. studenog 2023. godine. Temeljem Potvrde donesene od strane Ministarstva
znanosti obrazovanja Graficki fakultet Sveucilista u Zagrebu duzan je:

e uroku od 6 mjeseci od dana dostavljanja potvrde donijeti petogodis$nji akcijski plan u
cilju unaprjedenja kvalitete, u skladu s preporukama struénog povjerenstva koje su
sadrzane u zavrSnom izvjeSc¢u stru¢nog povjerenstva te ga dostaviti Agenciji;

e dvije godine nakon donesenog akcijskog plana izvijestiti Agenciju o provedbi akcijskog
plana te u skladu s provedbom azurirati uvjete izvodenja u informacijskom sustavu
MOZVAG;

e donijeti nove studijske programe.

Temeljem gore navedenog na 3. redovitoj sjednici Fakultetskoga vijeé¢a Sveucilista u Zagrebu
Grafi¢koga fakulteta u ak. god. 2023./2024., odrzanoj 18. prosinca 2023. godine imenovano je
Povjerenstvo za izradu Nacrta prijedloga PetogodiSnjega Akcijskoga plana SveudiliSta u
Zagrebu Grafi¢koga fakulteta u cilju unaprjedenja kvalitete u sastavu:
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doc. dr. sc. Marina Vukoje, prodekanica za znanost i medunarodnu suradnju
izv. prof. dr. sc. Miroslav Mikota, prodekan za nastavu

izv. prof. dr. sc. Suzana Pasanec Preproti¢, ¢lanica

prof.dr.sc. Branka Lozo, ¢lanica

doc. dr.sc. Katarina Itri¢ lvanda, ¢lanica

Temeljem stru¢nog misljenja Akreditacijskog savjeta, a nakon provedene javne rasprave,
Graficki fakultet SveuciliSta u Zagreb na 8. redovitoj sjednici Fakultetskog vije¢a odrzanoj 13.
svibnja 2024. godine usvojio je petogodisnji Akcijski plan u cilju unaprjedenja kvalitete, u
skladu s preporukama stru¢nog povjerenstva koje su sadrzane u zavrSnom lzvjescu.

Akcijski plan temelji se na preporukama danim u lzvjeS¢u stru¢nog povjerenstva za svaki
pojedini standard unutar pet definiranih tema. Za svaku preporuku definirana jedna ili vise
aktivnosti za koje su navedene rok provedbe, indikator provedbe, odgovorna osoba ili tijela.



Preporuke Strucnog povjerenstva za poboljsanje kvalitete po
svakom standardu unutar teme

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista
1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

1.1.1. Uprava visokog ucilista trebala bi se u potpunosti ukljuciti u procese osiguranja kvalitete
i uvidjeti da se ono Sto se mjeri moZe samo poboljsati. Izricita je preporuka Strucnog
povjerenstva da Uprava uvede odgovarajucu edukaciju o procedurama osiguranja
kvalitete za one koji su ukljuceni u ovaj proces, kao i da se angazira u pogledu promicanja
sveobuhvatne kulture mjerenja-vrednovanja-poboljSanja, koju ¢e Fakultet usvojiti
kolektivhom odlukom.

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih
vrednovanja.

1.2.1. Vrednovanje i kontinuirano unaprjedene kvalitete treba smatrati vainim alatom za
sveobuhvatno unutarnje upravljanje. Isto ne bi trebalo smatrati zahtjevom nametnutim
izvana, nego bi trebalo usvojiti i prilagoditi da se uklopi u samodefinirane potrebe VU za
unutarnjim vrednovanjem i strateskim planiranjem u pogledu poboljsanja i napretka,
omoguciti objektivno vrednovanje prednosti i nedostataka, uklanjanje potencijalnih
nedostataka, odredivanje ciljeva, vrednovanje postignuéa, itd. VU treba kolektivno
prihvatiti vrednovanje i poboljsanje kvalitete. Navedeno ne smije biti rezultat argumenta
iz autoriteta, bez opceg konsenzusa i prihvaéanja.

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeti¢nog
ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

1.3.1. VU treba imati najveli prioritet uspostaviti otvorenu atmosferu temeljene na
povjerenju. Uprava Fakulteta treba omoguditi poslovanje uz pouzdanost i podrsku
nastavnog kadra i drugih djelatnika. Potencijalne sukobe interesa treba objelodaniti i
njima se pozabaviti. Nadalje, treba uvesti jasne kriterije, nepristrane i pouzdane procese
za rjeSavanje problema vezanih uz neeti¢no ponasanje, netoleranciju i diskriminaciju
(nastavnici, studenti, djelatnici).

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti
(nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

1.4.1. Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se poseban napor uloZi u promicanje i distribuciju
svih vaznih informacija koje se odnose na aktivnosti visokog uéilista. Cini se vaznim da
suvremena, dobro strukturirana i organizirana internetska stranica bude centralan dio
napora u ovom smislu. Visoko ucinite treba osigurati da cjelokupni nastavni programi,

znanstvene aktivnosti i publikacije te svi podaci za kontakt nastavnika i asistenata budu



dostupni (ukljucujuéi profesionalne informacije poput onih u vezi s podrucjima
istrazivanja, publikacijama i projektima). Objavljene dostupne informacije trebalo bi
redovito azurirati kako bi se izbjegla prisutnost zastarjelih i nepotpunih sadrzaja.
1.5.Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.
1.5.1. Visoko uciliSte jasno shvaca svoju referentnu ulogu unutar polja graficke tehnologije.
1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliste izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima i
misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

1.6.1. Treba uzeti u obzir specifi¢nosti cjeloZivotnog ucenja i ponuditi ciljane programe.

Il. Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista
te drustvenim potrebama.

2.1.1. PredloZiti nove studijske programe u skladu s misijom i strateskim ciljevima visokog
ucilista.

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliSte izvodi odgovaraju razini i
profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

2.2.1. PredloZiti nove studijske programe u skladu s odgovarajuc¢im profilima kvalifikacija.

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje
izvodi.

2.3.1. Predloziti nove studijske programe s novim ishodima ucenja.

2.4. Postupci planiranja predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja postojeéih programa
uklju€uju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija.
2.4.1. Pratiti potrebe i predlagati nove studijske programa i izmjene postojeéih studijskih

programa na temelju povratnih informacija.

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim opterecenjem.
2.5.1. Provoditi mjere uskladenost ECTS bodova sa studentskim optereéenjem prilikom

izrade novih studijskih programa.

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je to primjenjivo).

2.6.1. Osigurati adekvatnu provedbu stru¢ne prakse.

Ill. Nastavni proces i podrska studentima
3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su,
objavljeni i dosljedno se primjenjuju.
3.1.1. Omoguciti jasne kriterije ocjenjivanja i uvjete za upis u skladu sa zahtjevima studijskog

programa.



3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na temelju
njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.

3.2.1. Koristiti ove podatke za praéenje i prilagodbu nastavnog plana i programa.

3.3. Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

3.3.1. Visoko uciliSte trebalo bi uvesti viSe metoda ucenja, poput posjeta specifi¢nim
lokacijama. Nacin ocjenjivanja bi trebalo biti sukladniji s metodama poucavanja.
Takoder bi trebale biti prilagodenije raznolikoj studentskoj populaciji.

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajuéu podrsku studentima.

3.4.1. Redoviti profesori trebali bi biti vise ukljueni u nastavni proces i savjetovanje o
karijernim mogucénostima za studente.

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

3.5.1. Stru¢no povjerenstvo Zeli potaknuti visoko uciliste da obrati pozornost na oblike
diskriminacije medu studentima, ali i medu nastavnim kadrom i ostalim djelatnicima.

3.6. Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.
3.6.1. Omoguciti stjecanje kompetencija potrebnih za rad u inozemstvu.
3.7. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

3.7.1. Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se viSe pozornosti usmjeri na privlaéenje Sireg
kruga inozemnih studenata, viSe redovitih inozemnih predavaca te da se ponudi vise
kolegija na engleskom jeziku.

3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca.

3.8.1. Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se razjasni vrednovanje studentskih postignuéa
i ocjenjivanje s ciljem izgradnje uzajamnog povjerenja izmedu studenata i
nastavnika/institucije.

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovarajuéim propisima.

3.9.1. ZavrSetkom studija studentima se izdaju odgovarajuéi dokumenti.

3.10. Visoko udiliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

3.10.1. Voditi brigu o zaposljivosti studenata nakon zavrsetka studija.

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti
4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

4.1.1. Fakultet mora poticati i osiguravati uvjete za brze napredovanje asistenata. Uprava
treba uspostaviti jasan i pravedan sustav napredovanja i pomodéi im u ostvarivanju
ciljeva dok su u najproduktivnijoj dobi. Posebno se preporucuje uvodenje sustavne
pedagoske edukacije, podizanja razine kvalifikacija i sustava cjeloZivotnog obrazovanja

za nastavnike i djelatnike Fakulteta. Dobre prakse s drugih sveucilista mogu se uzeti u
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obzir, a EU projekti/programi mogli bi se iskoristiti kao izvor financiranja za uvodenje
dobrih praksi u strukturu Fakulteta.

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i transparentnim
postupcima koji uklju€uju vrednovanje izvrsnosti.

4.2.1. Preporuka je Upravi da osnuje neovisna i transparentna povjerenstva za zaposljavanje
i napredovanje nastavnika.

4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

4.3.1. Fakultet potic¢e nastavnike na objavljivanje znanstvenih ¢lanaka, kreiranje radionica,
seminarskih programa i sudjelovanje na kolaborativnim istraZivackim projektima. U
okviru trenutacne politike Fakulteta ne postoji adekvatan sustav nagradivanja za
znanstvenu/umjetnicku produktivnost.

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.)
odgovarajudi su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda
ucenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.

4.4.1. Preporuka je Strucnog povjerenstva revidirati sustav i resurse: trebalo bi podnijeti
zahtjev za sredstva iz EU fondova radi poboljSanja nastavne infrastrukture po
mogucnosti zatraziti drzavne potpore/donacije za dodatne prostore i sadrzaje.

4.5. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost
literature i knjizni¢nih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-nastavne
/ umjetnic¢ko-nastavne djelatnosti.

4.5.1. Strucno povjerenstvo nema podataka o povratim informacijama studenata u pogledu
dostupnosti knjiZnice.

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

4.6.1. Uzimajuci u obzir misljenje studenata i potrebe vanjskih partnera, visoko bi uciliste
moglo provesti konstruktivnu reviziju sastava postojeéih nastavnika, koja bi mogla

posluziti u svrhu racionalizacije raspodjele i koristenja raspoloZivih sredstava.

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost
5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom ucilistu posveéeni su postizanju visoke kvalitete i
kvantitete znanstvenog istrazivanja.

5.1.1. Suradnja s drugim specijaliziranim fakultetima mora biti znatno unaprijedena i mora
dovesti do uzastopnih poboljSanja u pracenju novih trendova u podrucjima koja
pomazu grafickoj tehnologiji.

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, struc¢nih i umjetnickih

istrazivanja i prijenosa znanja.
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5.3.

5.4.

5.5.

5.2.1. lako je istraZivanje dovoljno dobre kvalitete, visoko uciliSte trebalo bi osigurati da se
njegova istraZivanja objavljuju u visokorangiranim znanstvenim ¢asopisima. Ovo ce
povedati eksponiranost i vidljivost istrazivanja visokog uciliSta u medunarodnom
kontekstu.

Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog ucilista prepoznata su u nacionalnim i

medunarodnim okvirima.

5.3.1. Preporuka je Struénog povjerenstva da se visoko uciliSte nastavi fokusirati na
znanstveni dio kako bi dostiglo vrhunsku europsku razinu. Vaznost istrazivanja
povecala bi se ako se povecéa suradnja s drugim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu,
kao i suradnja na medunarodnoj razini.

Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog udiliSta odrZiva je i razvojna.

5.4.1. Dio koji se odnosi na medunarodnu suradnju trebalo bi dodatno unaprijediti, s obzirom
na to da je odito kako se najcitiraniji istrazivacki rad obavlja upravo u okviru
medunarodne suradnje.

Znanstvena/umjetnicka i strucna aktivhost i postignuca visokog udilista unaprjeduju
nastavni proces.

5.5.1. Upravi, profesorima/mentorima i doktorandima bilo bi korisno da se studijski
programi opetovano azuriraju. Navedeni programi trebali bi sadrzavati informacije o
tome koliko je ECTS-a u obliku kolegija potrebno za tipi¢an doktorski program. Vazno
je da svi strateski dokumenti ubuduée budu na engleskom jeziku. Prilikom formuliranja
strategija obrazovanja i istrazivanja vazno je biti dobro upoznat sa svjetskim
trendovima kako biste znali na kojoj su razini vaSe obrazovne i istraZivacke

kompetencije u usporedbi s drugim sli¢nim organizacijama.
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Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

Uprava visokog ucilista trebala bi se u potpunosti ukljuciti u procese osiguranja kvalitete i uvidjeti da se ono $to se mjeri moze
samo poboljsati. Izricita je preporuka Stru¢nog povjerenstva da Uprava uvede odgovarajuéu edukaciju o procedurama
osiguranja kvalitete za one koji su ukljuc¢eni u ovaj proces, kao i da se angazira u pogledu promicanja sveobuhvatne kulture
mjerenja-vrednovanja-poboljSanja, koju ¢e Fakultet usvojiti kolektivnom odlukom.

1.1.1.

AKTIVNOSTI

1. Osnivanje ustrojstvene jedinice za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete s ciljem uklju¢ivanja Uprave Fakulteta i drugih radnih tijela, i
djelatnika u cjelokupni sustav osiguravanja kvalitete.

2. lzrada strateskih dokumenata Fakulteta s definiranim jasnim ciljevima i politikom osiguravanja kvalitete.

3. Clanovi Uprave te Povjerenstva za osiguravanje kvalitete sudjeluju na radionicama i javnim tribinama za edukaciju o procedurama
osiguravanja kvalitete.

4. Vodenje evidencije o profesionalnom usavrsavanju zaposlenika.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Usvojen Opéi akt o sistematizaciji radnih mjesta na sjednici Fakultetskog vijeéa.

2. Strategija razvoja Fakulteta usvojena na sjednici Fakultetskog vijeéa.

3. lzvjesée o sudjelovanju na radionicama i javnim tribinama.

4. Evidencija o profesionalnom usavrSavanju zaposlenika i Izvjestaj o provedenim aktivnostima.

ROK PROVEDBE

1. 2024.
2. 2024.
3. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
4. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

1. Uprava Fakulteta, Fakultetsko vijece
2. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Fakultetsko vije¢e, Povjerenstvo za izradu strategije razvoja Fakulteta
3. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Fakultetsko vijeée
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4. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Fakultetsko vijec¢e, Djelatnici

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.

Vrednovanje i kontinuirano unaprjedene kvalitete treba smatrati vaznim alatom za sveobuhvatno unutarnje upravljanje. Isto
ne bi trebalo smatrati zahtjevom nametnutim izvana, nego bi trebalo usvojiti i prilagoditi da se uklopi u samodefinirane
potrebe VU za unutarnjim vrednovanjem i strateSkim planiranjem u pogledu poboljSanja i napretka, omoguditi objektivno

1.2.1. vrednovanje prednosti i nedostataka, uklanjanje potencijalnih nedostataka, odredivanje ciljeva, vrednovanje postignudéa, itd.
VU treba kolektivno prihvatiti vrednovanje i poboljSanje kvalitete. Navedeno ne smije biti rezultat argumenta iz autoriteta, bez
opceg konsenzusa i prihvaéanja.

AKTIVNOSTI

1. lzraditi godisnji Plan aktivnosti za osiguravanje kvalitete sastavnice za izvjestajnu godinu.
2. lzraditi Godisnji plan o realizaciji plana aktivnosti za izvjeStajnu godinu.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Plan aktivnosti za osiguravanje kvalitete sastavnice za izvjeStajnu godinu usvojen na sjednici Fakultetskog vijeca.
2. Godisnje lzvjeSée o realizaciji plana aktivnosti za izvjeStajnu godinu usvojen na sjednici Fakultetskog vijeca.

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Fakultetsko vije¢e, Strucne sluzbe
2. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Fakultetsko vijeée, Strucne sluzbe

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprje¢ava sve oblike neetiénog ponasanja, netolerancije i

3 diskriminacije.
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1.3.1.

VU treba imati najvedi prioritet uspostaviti otvorenu atmosferu temeljene na povjerenju. Uprava Fakulteta treba omoguditi
poslovanje uz pouzdanost i podrsku nastavnog kadra i drugih djelatnika. Potencijalne sukobe interesa treba objelodaniti i
njima se pozabaviti. Nadalje, treba uvesti jasne kriterije, nepristrane i pouzdane procese za rjeSavanje problema vezanih uz
neeti¢no ponasanje, netoleranciju i diskriminaciju (nastavnici, studenti, djelatnici).

AKTIVNOSTI

1.

2.
3.

4.

Definiranje postupaka rjeSavanja sukoba izmedu djelatnika te njihovo ukljuivanje u procese razvoja inovativnih metoda za otklanjanje
nesnosljivosti u akademskoj zajednici.

Definiranje postupaka sankcioniranja neetickog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Imenovanje studentskog pravobranitelja.

Poticanje nastavnika i studenata na koristenje alata za provjeru plagiranja.

INDIKATOR PROVEDBE

1.
2.

3.

4.

Procedure usvojene na Fakultetskom vijecu.

IzvjeScée Etickog povjerenstva i Povjerenstva za provedbu postupaka za povrede obveze iz radnog odnosa, te Stegovnog povjerenstva za
studente.

Odluka o imenovanju studentskog pravobranitelja.

Pristup besplatnom programskom alatu za provjeru plagiranja.

ROK PROVEDBE

1.
2.
3.
4.,

Ak. god. 2026./2027.; 2028./2029.

Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

1.

w

Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Fakultetsko vijeée, Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za provedbu postupaka za
povrede obveze iz radnog odnosa, Stegovno povjerenstvo za studente

Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za provedbu postupaka za povrede obveze iz
radnog odnosa, Stegovno povjerenstvo za studente

Studentski zbor

Uprava Fakulteta, Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za provedbu postupaka za povrede obveze iz radnog odnosa, Stegovno povjerenstvo
za studente, Centar za e-ucenje i informacijske sustave

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA
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Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj

1.4. Y . .
i drustvenoj ulozi).

Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se poseban napor uloZi u promicanje i distribuciju svih vaznih informacija koje se
odnose na aktivnosti visokog uéilista. Cini se vaZznim da suvremena, dobro strukturirana i organizirana internetska stranica
bude centralan dio napora u ovom smislu. Visoko uciliste treba osigurati da cjelokupni nastavni programi, znanstvene
aktivnosti i publikacije te svi podaci za kontakt nastavnika i asistenata budu dostupni (uklju€ujuci profesionalne informacije
poput onih u vezi s podrucjima istrazivanja, publikacijama i projektima). Objavljene dostupne informacije trebalo bi redovito
azurirati kako bi se izbjegla prisutnost zastarjelih i nepotpunih sadrzaja.

1.4.1.

AKTIVNOSTI

1. Unaprjedenje mrezZne stranice i azuriranje informacija o razli¢itim aktivnostima na mreznoj stranici Fakulteta.
2. Objavljivanje informacija o razlic¢itim aktivnostima putem drustvenih mreza.
3. Analiza Preporuka za unaprjedenje sadrzaja mreznih stranica u skladu sa zakonskom regulativom.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Unaprijedena i aZurirana mrezna stranica Fakulteta.
2. Prosirivanje komunikacije na ciljane skupine putem drustvenih mreza.
3. lzvjestaj Povjerenstva za provedbu unaprjedenja sadrzaja mreznih stranica.

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Djelatnici, Povjerenstvo za provedbu unaprjedenja sadrzaja mreznih stranica,
Ured za studente, Centar za karijere i podrsku studentima

2. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Djelatnici, Povjerenstvo za provedbu unaprjedenja sadrzaja mreznih stranica,
Ured za studente, Centar za karijere i podrsku studentima

3. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Djelatnici, Povjerenstvo za provedbu unaprjedenja sadrzaja mreznih stranica,
Ured za studente, Centar za karijere i podrsku studentima

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA
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1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

1.5.1. Visoko uciliste jasno shvaca svoju referentnu ulogu unutar polja graficke tehnologije.

AKTIVNOSTI

1. Djelatnici Fakulteta sudjeluju u volonterskim programima popularizacije znanosti, forumima, okruglim stolovima.
2. Aktivnosti koje provodi Visoko uciliste u svojim projektima doprinosi razvoju gospodarstva.

3. Fakultet omogucuje pro bono koriStenje svojeg prostora drugim obrazovnim ustanovama i organizacijama.

4. Fakultet ustupa svoju opremu iz otpisa na trajno koriStenje drugim ustanovama koje za to imaju potrebu.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Evidencijeiizvjes¢a o provedenim aktivnostima popularizacije znanosti (interni SOK obrasci).

2. Primjeri aktivnosti povezani s istrazivackim i stru¢nim radom.

3. Evidencija o koristenju prostora fakulteta za pro bono aktivnost.

4. Evidencija opreme koja je ustupljena drugim ustanovama, dokumentirana putem popisa predmeta i Odluka o ustupanju opreme.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
4. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Djelatnici
2. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Djelatnici
3. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Djelatnici, Stru¢ne sluzbe
4. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Djelatnici, Stru¢ne sluzbe

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te

1.6. v .
drustvenim potrebama.

17




1.6.1. Treba uzeti u obzir specifi¢nosti cjeloZivotnog ucenja i ponuditi ciljane programe.

AKTIVNOSTI

1. Uspostavljanje programa CjeloZivotnog obrazovanja.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Objava ponudenih programa, radionica i seminara u sklopu cjelozivotnog uéenja u okviru lzvje$¢a o provedenim aktivnostima.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2026./2027.;2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Fakultetsko vijece, Djelatnici, Povjerenstvo za cjeloZivotno obrazovanje

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Il. Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista te druStvenim potrebama.
2.1.1. Predloziti nove studijske programe u skladu s misijom i strateSkim ciljevima visokog ucilista.

AKTIVNOSTI

1. U prijedlogu nove strategije razvoja Fakulteta jasno definirati misiju i strateske ciljeve Fakulteta te potvrditi uskladenost sa studijskim
programima.
2. Provoditi analizu zaposljivosti studenata nakon zavrsetka studija na temelju podataka HZZ i/ili Alumni udruge.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Donesena Strategija razvoja i usvojena na sjednici Fakultetskog vijeca.
2. lzvjesée o zakljuécima analize zaposljivosti studenata nakon zavrsetka studija.

ROK PROVEDBE
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1. 2024.
2. Ak. god. 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju razvoja, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
2. Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

59 Predvideni ishodi uéenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima
o stjecu.

2.2.1. PredlozZiti nove studijske programe u skladu s odgovarajuc¢im profilima kvalifikacija.

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste izraduje prijedlog studijskog programa koji je uskladen sa standardom kvalifikacija upisanim u Registar HKO-a.
2. lIzmjene i dopune Pravilnika o studiranju.
3. Sudjelovanje predstavnika gospodarstva u izradi prijedloga studijskog programa.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Usvojen prijedlog studijskog programa na Fakultetskom vijecu.
2. Usvojen prijedlog izmjena i dopuna Pravilnika o studiranju na Fakultetskom vijeéu.
3. Odluka o imenovanju predstavnika gospodarstva u Povjerenstvu za izradu nastavnog plana i programa.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god 2024./2025.
2. Ak.god 2024./2025.
3. 2024.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
2. Uprava Fakulteta, Fakultetsko vijece, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
3. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Fakultetsko vijec¢e, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA
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2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda uc¢enja na studijskim programima koje izvodi.

2.3.1. Predloziti nove studijske programe sa novim ishodima ucenja.

AKTIVNOSTI

1. Provedba anketiranja studenata po zavrSetku studijskog programa.
2. Analiziranje provedenih vrednovanja ishoda ucenja.

INDIKATOR PROVEDBE

1. lzvjeSée o provedenom anketiranju studenata po zavrSetku studijskog programa.
2. lzvjesce o analizi provedenih vrednovanja ishoda ucenja.

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2025./2026.
2. Ak. god. 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
2. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

54 Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja postojecih programa uklju¢uju povratne informacije
o studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija.

2.4.1. Pratiti potrebe i predlagati nove studijske programa i izmjene postojecih studijskih programa na temelju povratnih informacija.

AKTIVNOSTI

1. Sudjelovanje predstavnika gospodarstva u izradi prijedloga studijskog programa.
2. Sudjelovanje predstavnika studenata u izradi prijedloga studijskog programa.

3. Visoko uciliste provodi i evidentira izmjene studijskih programa.

4. Anketiranje alumnija u svrhu razvoja i unaprjedenja studijskih programa.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Odluka o imenovanju predstavnika gospodarstva u Povjerenstvu za izradu nastavnog plana i programa.
2. Odluka o imenovanju predstavnika studenata u Povjerenstvu za izradu nastavnog plana i programa.
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3. Evidencije o izmjeni studijskih promjena.
4. lzvjeSée o provedenoj anketi alumnija.

ROK PROVEDBE

1. 2024.

2. 2024.; ak. god. 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

3. U ak. god. 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
4. U ak. god. 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Fakultetsko vijece, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

2. Uprava, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Fakultetsko vijece, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

3. Uprava, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Fakultetsko vijece, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

4. Uprava, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Fakultetsko vijeée, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Alumni udruga

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim optereéenjem.
2.5.1. Provoditi mjere uskladenost ECTS bodova sa studentskim optere¢enjem prilikom izrade novih studijskih programa.
AKTIVNOSTI

1. Prilikom izrade novih studijskih programa, provesti postupak uskladivanja ECTS bodova sa stvarnim radnim optereéenjem studenata i
odgovarajuc¢im zakonskim aktima.
2. Visoko uciliste provjerava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim radnim optereéenjem studenata.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Evidencija raspodjele ECTS bodova.
2. AnalizaiizvjeStaj o provedenoj provjeri uskladenost ECTS bodova sa stvarnim radnim opterecenjem studenata.

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2025./2026.
2. Ak.god. 2027./2028.12027./2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA
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1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Nastavnici, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Povjerenstvo za nastavu
2. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Nastavnici, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Povjerenstvo za nastavu

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je to primjenjivo).

2.6.1. Osigurati adekvatnu provedbu stru¢ne prakse.

AKTIVNOSTI

1. Studentska praksa dio je studijskog programa i organizirana je izvan visokog ucilista u suradnji s gospodarskim sektorom.
2. Visoko uciliste provodi anketiranje studenata o provedenoj stru¢noj praksi.

3. Visoko uciliSte provodi anketiranje poslodavaca o provedenoj stru¢noj praksi.

4. Visoko uciliste verificira dnevnike rada studentske prakse.

5. Studentskoj praksi dodjeljuje se primjeren broje ECTS bodova sukladno optereéenju studenata.

6. Studentskom praskom omogucava se postizanje predvidenih ishoda ucenja.

INDIKATOR PROVEDBE

Prikaz Ugovora s gospodarskim sektorom koji sudjeluju u realizaciji stru¢ne prakse.
Analiza povratnih anketa studenata o provedenoj stru¢noj praksi.

Analiza povratnih anketa poslodavaca o provedenoj stru¢noj praksi.

Izvjesce o provedenim verifikacijama dnevnika rada studentske prakse.

Definiran Plan i program studijskog programa.

Analiza Dnevnika rada studentske prakse.

oukwnNE

ROK PROVEDBE

U ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
U ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
U ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
U ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
U ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
U ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

oukwnNpE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
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5.

6.

Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavu, Ured za studente, Centar za karijere i podrsku studentima, Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete

Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Ured za studente, Centar za karijere i podrsku studentima, Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete

Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Ured za studente, Centar za karijere i podrsku studentima, Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete

Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Ured za studente, Centar za karijere i podrsku studentima, Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete

Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Centar za karijere i podrsku studentima, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.
3.1.1. Omoguditi jasne kriterije ocjenjivanja i uvjete za upis u skladu sa zahtjevima studijskog programa.
AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliSte objavljuje kriterije za upis ili nastavak studija.

2.

Kriteriji za upis ili nastavak studija dosljedno se primjenjuju.

3. Visoko uciliste ima ucinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Objavljeni kriteriji za upis na mreznim stranicama Visokog ucilista.
2. Objavljene rang liste pristupnika za upis na osnovi kriterija za upis.

3.

Usvojen Pravilnik o priznavanju prethodnog uéenja na Fakultetskom vijecu.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak. god. 2024./2025.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA
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1. Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Ured za studente, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Fakultetsko vijeée
2. Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Ured za studente, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Fakultetsko vijec¢e
3. Uprava Fakulteta, Fakultetsko vijeée, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za osiguranje kvalitete

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

39 Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet
o studiranja i zavr$nost studenata.

3.2.1. Koristiti ove podatke za praéenje i prilagodbu nastavnog plana i programa.

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste osigurava jasne i dostupne postupke pra¢enja napredovanja studenata.

2. Visoko uciliste osigurava redovito prikupljanje i analiziranje podataka o napredovanju studenata na studiju.

3. Visoko uciliSte osigurava u€inkovite mehanizme analiziranja uspjeha i prolaznosti studenata te na temelju njih pokrece odgovarajuce
aktivnosti.

INDIKATOR PROVEDBE

1. lzvjesée o prolaznosti studenata na temelju analize na kraju svakog semestra.
2. lzvjesée o zavrsnosti i odustajanju od studija na temelju analize na kraju svake akademske godine.
3. Evidencija o mjerama za povecanje prolaznosti i zavrSnosti studenata.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029. - na kraju svakog semestra.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029. - na kraju svakog semestra.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

1. Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Ured za studente, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
2. Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Ured za studente, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
3. Uprava Fakulteta, Ured za studente, Nastavnici, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za nastavni plan i program

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

3.3. Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta.
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331 Visoko uciliste trebalo bi uvesti vise metoda ucenja, poput posjeta specificnim lokacijama. Nacin ocjenjivanja bi trebalo biti
sukladniji s metodama poucavanja. Takoder bi trebale biti prilagodenije raznolikoj studentskoj populaciji.

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste potice primjenu razli¢itih nastavnih metoda koje poticu interaktivno ucenje i rjeSavanje problema.

2.
3.
4.

Visoko uciliste potice kontinuirano vrednovanje i prilagodavanje nastave i nastavnih metoda.
Visoko uciliste provodi postupak prilagodbe nastave i ispitnog procesa studentima s invaliditetom.
Visoko uciliste osigurava koristenje razli¢ite opreme s ciljem osuvremenjivanja nastave.

INDIKATOR PROVEDBE

1
2.
3.
4
5.

Izvje$ée o odrzanoj terenskoj nastavi.

Evidencija kolegija u sustavu za e-ucenje.

Povratne informacije studenata skupljene putem obrazaca Samoevaluacije rada nastavnika (interni SOK obrazac).
IzvjeSée Koordinatora za studente s invaliditetom.

Katalog opreme dostupan u CroRIS sustavu.

ROK PROVEDBE

SIS

Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

PwnNE

5.

Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Nastavnici

Prodekan za nastavu, Ured za studente, Povjerenstvo za nastavu, Centar za e-uc¢enje i informacijske sustave
Prodekan za nastavu, Nastavnici, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

Prodekan za nastavu, Ured za studente, Koordinator za studente s invaliditetom

Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, CroRIS koordinator

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

3.4.

Visoko uciliste osigurava odgovarajuéu podrsku studentima.

3.4.1. Redoviti profesori trebali bi biti viSe uklju¢eni u nastavni proces i savjetovanje o karijernim moguc¢nostima za studente.
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AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste omogucéava studentima savjetovanja o karijernim moguénostima.

2. Nastavnici pomazu studentima pri odabiru poslodavaca za ostvarivanje struéne prakse.

3. Knjizni¢na grada redovito se obnavlja u skladu s potrebama studenata i nastavnika te obrazovnim trendovima.
4. Visoko uciliste redovito azurira vrijeme konzultacija nastavnika i mentora voditelja.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Organizacija Dana karijera na Visokom ucilistu.

2. Analiza provedene strucne prakse i mentora na Fakultetu.
3. lzvjesce Knjiznicnog odbora o radu i aktivnostima Knjiznice.
4. Objavljeno vrijeme konzultacija na mreznim stranicama VU.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
4. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029. — prije pocetka svakog semestra

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

1. Dekan, Prodekani, Centar za karijere i podrsku studentima, Nastavnici, Alumni

2. Prodekan za nastavu, Centar za karijere, Nastavnici, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
3. Knijizni¢ni odbor

4. Prodekan za nastavu, Nastavnici, Ured za studente

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

351 Strucno povjerenstvo Zeli potaknuti visoko uciliSte da obrati pozornost na oblike diskriminacije medu studentima, ali i medu
nastavnim kadrom i ostalim djelatnicima.

AKTIVNOSTI

1. Omogucavanje prijave diskriminacije i neetickog ponasanja i provodenje postupaka u skladu s aktima Sveucilista u Zagrebu.
2. Visoko uciliste je uspostavilo funkcionalne postupke za podrsku studentima s invaliditetom.
3. Visoko uciliSte omogucava prilagodbu nastavnog i ispitnog procesa studentima s invaliditetom.

INDIKATOR PROVEDBE
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1. lzvjeSée Etickog povjerenstva i Stegovnog povjerenstva za studente.
2. Usvojen Postupnik prilagodbe nastavnog i ispitnog procesa za studente s invaliditetom.
3. lzvjeSce Koordinatora za studente s invaliditetom.

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. 2024.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

1. Uprava fakulteta, Eticko povjerenstvo, Stegovno povjerenstvo za studente, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
2. Uprava fakulteta, Koordinator za studente s invaliditetom, Fakultetsko vijece
3. Prodekan za nastavu, Koordinator za studente s invaliditetom, Povjerenstvo za nastavu

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

3.6. Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

3.6.1. Omoguditi stjecanje kompetencija potrebnih za rad u inozemstvu.

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste je uspostavilo funkcionalne postupke za podrsku pri ukljucivanju u programe odlazne mobilnosti te su studenti s njima
upoznati.

2. Visoko uciliste omogucava redovno informiranje studenata o moguénosti pohadanja studija u inozemstvu.
3. Visoko uciliSte omogucava pruzanje podrske studentima tijekom prijave mobilnosti prema stranim visokim ucilistima.
4. Visoko uciliste osigurava moguénost stjecanja ECTS bodova na stranim visokim udilistima.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Ured za medunarodnu suradnju redovito obavlja konzultativne savjete o moguénostima mobilnosti studenata te redovito azurira
informacije o prijavama na mreznim stranicama VU. Organizacija Erasmus info dana.

2. lzvjesce Ureda za medunarodnu suradnju.

3. Evidencija priznavanja ECTS bodova.

4. Popis Ugovora kojima je omoguéena odlazna mobilnost studenata.

ROK PROVEDBE
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Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

BN

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

1. Ured za medunarodnu suradnju i projekte, ECTS koordinator, Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju
2. Ured za medunarodnu suradnju i projekte, ECTS koordinator, Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju
3. Ured za medunarodnu suradnju i projekte, ECTS koordinator, Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, Prodekan za nastavu
4. Ured za medunarodnu suradnju i projekte, ECTS koordinator, Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

3.7. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

371 Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se viSe pozornosti usmjeri na privlacenje Sireg kruga inozemnih studenata, vise
redovitih inozemnih predavaca te da se ponudi vise kolegija na engleskom jeziku

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste redovito azurira Informacijski paket na engleskom jeziku za inozemne studente.
2. Visoko uciliste omogudava pruzanje podrske inozemnim studentima tijekom prijave mobilnosti.
3. Visoko uciliSte omogucava pracenje nastave na engleskom jeziku inozemnim studentima.

4. Visoko uciliste provodi mjere za privladenje inozemnih predavaca.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Popis Ugovora kojima je omoguéena dolazna mobilnost studenata.

2. Informacijski paket na engleskom jeziku za strane studente objavljen je na mreZnim stranicama.
3. lzvjesce ECTS Koordinatora.

4. Evidencija medunarodne suradnje o dolaznim inozemnim predavacima.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
4. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA
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Ured za medunarodnu suradnju i projekte, ECTS koordinator, Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju
Ured za medunarodnu suradnju i projekte, ECTS koordinator, Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju
Ured za medunarodnu suradnju i projekte, ECTS koordinator, Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju
4. Ured za medunarodnu suradnju i projekte, ECTS koordinator, Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju

wN e

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignudéa.

381 Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se razjasni vrednovanje studentskih postignuca i ocjenjivanje s ciljem izgradnje
D uzajamnog povjerenja izmedu studenata i nastavnika/institucije.

AKTIVNOSTI

1. Kriteriji i metode vrednovanja objavljeni su u Informacijskom paketu.

2. Rezultati vrednovanja studentskih postignuca za svaki kolegij redovito se objavljuju putem sustava koji nastavnik koristi za komunikaciju
kroz e-kolegij.

3. Visoko uciliste pruza podrsku u razvoju vjestina kojima se vrednuje studentski rad i postignuce.

4. Visoko uciliste je uspostavilo funkcionalan sustav rjeSavanja studentskih Zalbi.

5. Visoko uciliSte organizira dodjelu nagrada i priznanja uspjesSnim studentima.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Objavljen Informacijski paket.

2. Vrednovanje kroz obrazac Samoevaluacije rada nastavnika (Interni SOK obrazac).
3. Evidencija i popis Izlozbi studentskih radova.

4. Evidencija zalbenih postupaka i rjesenja.

5. Evidencija broja dodijeljenih nagrada studentima.

ROK PROVEDBE

Ak. godina 2025./2026.

Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029. — po zavrsetku svakog semestra
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

GoRwN e

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
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Uprava fakulteta, Povjerenstvo za nastavni plan i program, Povjerenstvo za nastavu, Ured za studente
Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za nastavu, Nastavnici, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
Prodekan za nastavu, Koordinator za studente s invaliditetom

Ured za studente, Prodekan za nastavu

5. Ured za studente, Prodekan za nastavu

PN pE

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovaraju¢im propisima.
3.9.1. ZavrSetkom studija studentima se izdaju odgovarajuci dokumenti.
AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste izdaje studentima odgovarajuée diplome sukladno Zakonskoj regulativi, bez naknade na hrvatskom i engleskom jeziku.
2. Visoko uciliste izdaje studentima odgovarajuce dopunske isprave o studiju sukladno Zakonskoj regulativi, bez naknade na hrvatskom i
engleskom jeziku.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Primjer diplome.
2. Primjer dopunske isprave o studiju.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Dekan, Prodekan za nastavu, Ured za studente, Tajnik Fakulteta
2. Dekan, Prodekan za nastavu, Ured za studente, Tajnik Fakulteta

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

3.10.1. Voditi brigu o zaposljivosti studenata nakon zavrSetka studija.
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AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste informira zainteresiranu javnost o moguénostima zaposljavanja nakon studiranja.
2. Upisne kvote uskladene su sa trziStem rada.
3. Visoko uciliste odrzava kontakt s bivSim studentima u sklopu Alumni udruge.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Organizacija Dana karijera.
2. Odluka Senata Sveucilista u Zagrebu o upisnim kvotama.
3. Godisnje izvjesée Alumni udruge.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2023./2024.;2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak. god. 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

1. Dekan, Centar za karijere i podrsku studentima, Nastavnici
2. Uprava Fakulteta, Fakultetsko vijeée
3. Prodekan za nastavu, Alumni udruga, Nastavnici

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuée nastavnicke kapacitete.
Fakultet mora poticati i osiguravati uvjete za brze napredovanje asistenata. Uprava treba uspostaviti jasan i pravedan sustav
napredovanja i pomodi im u ostvarivanju ciljeva dok su u najproduktivnijoj dobi. Posebno se preporucuje uvodenje sustavne

4.1.1. pedagoske edukacije, podizanja razine kvalifikacija i sustava cjeloZivotnog obrazovanja za nastavnike i djelatnike Fakulteta.
Dobre prakse s drugih sveucilista mogu se uzeti u obzir, a EU projekti/programi mogli bi se iskoristiti kao izvor financiranja za
uvodenje dobrih praksi u strukturu Fakulteta.

AKTIVNOSTI
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1. Omogucdavanje napredovanja svih djelatnika u suradnicka, nastavna, znanstveno-nastavna i umjetnicko-nastavna radna mjesta u okviru
mogucnosti Fakulteta i Sveucilista u Zagrebu u skladu sa Strategijom razvoja Grafickog fakulteta i Zakonskom regulativom.

2. Opterecenje nastavnika uskladeno je s vazecom zakonskim propisima i Kolektivnim ugovorom.

3. Omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika na VU je odgovarajuci.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Godisnje lzvjeSée Povjerenstva za izbore zaposlenika u sluaju napredovanja na viSe radno mjesto.
2. lzvjesée Prodekana za nastavu o opterecéenju nastavnika.
3. Podaci o omjeru studenata i nastavnika na VU.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Povjerenstva za izbore na radna mjesta, Strucne sluzbe, Fakultetsko vijeée
2. Dekan, Prodekan za nastavu, Ured za studente, Nastavnici
3. Prodekan za nastavu, Ured za studente

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

42 Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i transparentnim postupcima koji ukljucuju
o vrednovanje izvrsnosti.

4.2.1. Preporuka je Upravi da osnuje neovisna i transparentna povjerenstva za zaposljavanje i napredovanje nastavnika.

AKTIVNOSTI

1. Priodabiru i vrednovanju nastavnika formiraju se Povjerenstva za izbore na odgovarajuce slobodno radno mjesto ili Povjerenstvo za izbor
zaposlenika u sluc¢aju napredovanja na vise radno mjesto.

2. Napredovanje nastavnika i/ili reizbor omoguceno je sukladno uvjetima propisanim Zakonskom regulativom.

3. Visoko uciliSte redovito unapreduje sustav nagradivanja djelatnika.

4. Visoko uciliste zaposljava nastavnike sukladno strateskim ciljevima razvoja VU.

INDIKATOR PROVEDBE
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Objavljeni natjecaji za zaposljavanje djelatnika i Odluke Fakultetskog vijeca.

Primjeri provedenih postupaka napredovanja i/ili reizbora nastavnika i Odluke Fakultetskog vijeca.
Objavljeni postupci za nagradivanje djelatnika.

Usvojena Strategija razvoja Visokog ucilista.

ROK PROVEDBE

1.
2.
3.
4.

Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2028./2029.

2024.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1.
2.
3.
4.

Uprava Fakulteta, Stru¢ne sluzbe, Povjerenstvo za izbor u zvanja, Fakultetsko vijece
Uprava Fakulteta, Stru¢ne sluzbe, Povjerenstvo za izbor u zvanja, Fakultetsko vijece
Uprava Fakulteta, Nastavnici

Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju razvoja

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.
Fakultet potice nastavnike na objavljivanje znanstvenih ¢lanaka, kreiranje radionica, seminarskih programa i sudjelovanje na
4.3.1. kolaborativnim istrazivackim projektima. U okviru trenutacne politike Fakulteta ne postoji adekvatan sustav nagradivanja za
znanstvenu/umjetnicku produktivnost.
AKTIVNOSTI
1. Visoko uciliste redovito informira nastavnike o moguénostima ukljucivanja i prijavljivanja istrazivackih projekata putem e-maila.

2.
3.
4

5.

Nastavnici redovito sudjeluju u medunarodnim programima mobilnosti.

Visoko uciliste redovito informira nastavnike o moguénostima sudjelovanja na medunarodnim sajmovima inovacija putem e-maila.
Visoko uciliste omogucuje sudjelovanje djelatnika na razli¢itim radionicama u svrhu unaprjedivanja nastavnickih i znanstvenih
kompetencija.

Visoko uciliste redovito unapreduje sustav nagradivanja djelatnika

INDIKATOR PROVEDBE

1.
2.

Evidencija poslanih obavijesti elektronskom postom.
Izvjes¢e o mobilnosti nastavnika.
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3. lzvjesée o prijavljenim i nagradenim inovacijama.
4. Evidencija poslanih obavijesti elektronickom postom.
5. Objavljeni postupci za nagradivanje djelatnika.

ROK PROVEDBE

Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

1
2.
3. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
4
5

2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

IE N S

Uprava Fakulteta, Ured za medunarodnu suradnju i projekte
Uprava Fakulteta, Ured za medunarodnu suradnju i projekte
Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Nastavnici
Uprava Fakulteta, Ured za medunarodnu suradnju i projekte
Uprava Fakulteta, Nastavnici

IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.) odgovarajuci su za provedbu

4.4, studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda uéenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i stru¢ne
djelatnosti.
Preporuka je Stru¢nog povjerenstva revidirati sustav i resurse:
4.4.1. e trebalo bi podnijeti zahtjev za sredstva iz EU fondova radi poboljSanja nastavne infrastrukture
e po moguénosti zatraZiti drzavne potpore/donacije za dodatne prostore i sadrzaje
AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste omogucava djelatnicima nabavu opreme kroz financijske potpore Sveucilista.

2. Visoko uciliste redovito odrzava cjelokupnu infrastrukturu.

3. Visoko uciliSte redovito azurira katalog opreme.

4. Visoko uciliste redovito informira nastavnike da putem projekata osiguraju financijska i kadrovska sredstva u svrhu unapredenja
infrastrukture.

INDIKATOR PROVEDBE
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Odluka o raspodjeli sredstava za temeljno financiranje znanstvene i umjetnic¢ke djelatnosti.
Izvjesce o provedenim aktivnostima.

Katalog opreme dostupan je u CroRIS sustavu.

Evidencija poslanih obavijesti o mogucénostima prijave projekata i evidencija aktivnih projekata.

BN

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak. god. 2025./2026.; 2027./2028.

3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
4. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Prodekan za financije, Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, Racunovodstvo
2. Dekan, Prodekan za financije, Ra¢unovodstvo

3. Uprava Fakulteta, CroRIS koordinator

4. Uprava Fakulteta, Ured za medunarodnu suradnju i projekte

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

45 KnjiZznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost literature i knjizni¢nih usluga za
B potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-nastavne / umjetnicko-nastavne djelatnosti.

45.1. Struc¢no povjerenstvo nema podataka o povratim informacijama studenata u pogledu dostupnosti knjiznice.

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste redovito azurira knjizniénu gradu.
2. Vrijeme rada knjiznice u skladu je s Kolektivnim ugovorom.
3. Visoko uciliste omogucava pristup medunarodnim znanstvenim i stru¢nim udrugama.

4. Visoku uciliste prikuplja povratne informacije studenata putem ankete o zadovoljstvu radom knjiznice.

INDIKATOR PROVEDBE

1. lzvjeSée Knjiznice o azuriranju knjizni¢ne grade.

2. Odluka o radu knjiznice.

3. Evidencija ¢lanstva u medunarodnim znanstvenim i stru¢nim udrugama.
4. Analiza anketa studenata o zadovoljstvu radom knjiznice.
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ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak. god. 2028./2029.

3. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
4. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

1. Knjizni¢ni odbor

2. Uprava Fakulteta, Knjiznica

3. Uprava Fakulteta, Knjiznica

4. Uprava Fakulteta, Knjiznica, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

461 Uzimajucdi u obzir misljenje studenata i potrebe vanjskih partnera, visoko bi uciliSte moglo provesti konstruktivnu reviziju
R sastava postojecih nastavnika, koja bi mogla posluziti u svrhu racionalizacije raspodjele i koriStenja raspoloZivih sredstava.

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliste transparentno i uc¢inkovito planira i upravlja financijama.
2. Visoko uciliSte ima osiguran izvor financiranja putem projekata.
3. Visoko uciliSte javno objavljuje podatke o troSenju rashoda.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Objavljen i usvojen Financijski plan i Plan nabave na Fakultetskom vijecu, te Godisnji financijski izvjestaj.
2. Evidencija projekata i financija projekata.
3. Podaci o rashodima su javno dostupni putem mrezZne stranice.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA
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1. Uprava Fakulteta, Ra¢unovodstvo, Fakultetsko vijec¢e
2. Uprava Fakulteta, Ra¢unovodstvo, Fakultetsko vijece
3. Uprava Fakulteta, Ra¢unovodstvo, Stru¢ne sluzbe

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

IV. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

51 Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog
istrazivanja

511 Suradnja s drugim specijaliziranim fakultetima mora biti znatno unaprijedena i mora dovesti do uzastopnih poboljSanja u
pracenju novih trendova u podrucjima koja pomazu grafickoj tehnologiji.

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliSte uspostavlja sustav pracenja i vrednovanja rezultata istraZivanja.

2. Visoko uciliste omogudava organiziranje i sudjelovanje na konferencijama, simpozijima, okruglim stolovima i forumima za razmjenu ideja.

3. Visoko uciliste redovito informira nastavnike i asistente o moguénostima suradnje s drugim visokoSkolskim institucijama, istraZivackim
centrima, industrijom i javnim sektorom.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Elektronicka evidencija o znanstvenim publikacijama.
2. Popunjavanje internih SOK obrazaca.
3. lzvjeSce o provedenim aktivnostima promicanja znanstvene i umjetnicke djelatnosti.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istraZivanja, Nastavnici, Knjiznica Fakulteta, Povjerenstvo za doktorski studij i
znanost, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

2. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istrazivanja, Nastavnici, Knjiznica Fakulteta, Povjerenstvo za doktorski studij i
znanost, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
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3. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istrazivanja, Nastavnici, Knjiznica Fakulteta, Povjerenstvo za doktorski studij i
znanost, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Oznaka

59 Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, struénih i umjetnickih istraZivanja i prijenosa znanja.

lako je istrazivanje dovoljno dobre kvalitete, visoko uciliSte trebalo bi osigurati da se njegova istraZivanja objavljuju u
5.2.1 visokorangiranim znanstvenim c¢asopisima. Ovo c¢e povecati eksponiranost i vidljivost istrazivanja visokog ucilista u
medunarodnom kontekstu.

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliSte uspostavlja sustav praéenja objavljivanja rezultata znanstvenih i stru¢nih istraZivanja.

2. Dijelatnici visokog ucilista suraduju s industrijom i javnim tijelima.

3. Dijelatnici prenose rezultate istraZivanja Siroj javnosti putem medija, web stranica, drustvenih mreza te okruglih stolova.
4. Dijelatnici sudjeluju u aktivnostima popularizacije znanosti.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Elektronicka evidencija o znanstvenim i stru¢nim publikacijama.

2. Popis Ugovora o suradnji sklopljenih s gospodarstvom u svrhu znanstveno stru¢ne suradnje.
3. Objave na mreznim stranicama, drustvenim mrezama i okruglim stolovima.

4. lzvjes$ca o sudjelovanju u Programima popularizacije znanosti.

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
4. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istrazivanja, Nastavnici, KnjiZznica, Povjerenstvo za doktorski studij i znanost,
Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

2. Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istrazivanja, Nastavnici, Povjerenstvo za doktorski studij i znanost, Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete
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3. Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istrazivanja, Nastavnici, Povjerenstvo za doktorski studij i znanost, Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete

4. Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istrazivanja, Nastavnici, Povjerenstvo za doktorski studij i znanost, Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

5.3. Znanstvena/umjetnicka i struéna postignuca visokog ucilista prepoznata su u nacionalnim i medunarodnim okvirima.
Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se visoko uciliSte nastavi fokusirati na znanstveni dio kako bi dostiglo vrhunsku

5.3.1. europsku razinu. Vaznost istraZivanja povecala bi se ako se poveca suradnja s drugim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu, kao i
suradnja na medunarodnoj razini.

AKTIVNOSTI

1. Visoko uciliSte potice suradnju s drugim visokim ucilistima u Hrvatskoj i na medunarodnoj razini u okviru medunarodnih i bilateralnih
projekta.

2. Nastavnici VU ¢lanovi su znanstvenih, umjetnickih, stru¢nih odbora skupova, urednistva ¢asopisa i medunarodnih udruga.

3. Nastavnici VU sudjeluju na pozvanim predavanjima na nacionalnim i medunarodnim skupovima.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Evidencija i analiza prijava bilateralnih i medunarodnih projekata.

2. Evidencija i analiza sudjelovanja u urednistvu znanstvenih ¢asopisa, te organizacijskim odborima znanstveni/ umjetnickih ili struénih
odbora skupova te medunarodnim udrugama.

3. Elektroni¢ka evidencija pozvanih predavanja na medunarodnim skupovima.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istrazivanja, Nastavnici, Ured za medunarodnu suradnju i projekte, Povjerenstvo
za osiguravanje kvalitete

2. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istrazivanja, Nastavnici, Ured za medunarodnu suradnju i projekte, Povjerenstvo
za osiguravanje kvalitete

3. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istrazivanja, Nastavnici, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Knjiznica
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1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrziva je i razvojna.

541 Dio koji se odnosi na medunarodnu suradnju trebalo bi dodatno unaprijediti, s obzirom na to da je ocito kako se najcitiraniji
istrazivacki rad obavlja upravo u okviru medunarodne suradnje.

AKTIVNOSTI

1. lzraditi Strategiju znanstvenih istrazivanja sukladno napravljenoj analizi znanstvene djelatnosti.
2. Unaprijediti sustav nagradivanja zaposlenika za znanstvenu djelatnost.
3. Fakultet ¢e izvjeStavati o svojim projektima i znanstvenim radovima Siru javnost putem mreznih stranica i drustvenih mreza.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Usvojiti Strategiju znanstvenih istraZivanja temeljenu na analiti¢kim podacima o znanstvenoj djelatnosti Fakulteta.
2. Odluka o nagradivanju zaposlenika za znanstvenu djelatnost.
3. Objave o znanstvenim aktivnostima na mreznim stranicama Fakulteta i drustvenim mrezama.

ROK PROVEDBE

1. 2029.
2. 2029.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za strategiju znanstvenih istraZivanja, Nastavnici, Knjiznica Fakulteta
2. Uprava Fakulteta,
3. Uprava Fakulteta, Nastavnici, Povjerenstvo za osiguranje kvalitete

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struéna aktivnost i postignuca visokog ucilista unaprjeduju nastavni proces.
Upravi, profesorima/mentorima i doktorandima bilo bi korisno da se studijski programi opetovano azuriraju. Navedeni
5.5.1. programi trebali bi sadrzavati informacije o tome koliko je ECTS-a u obliku kolegija potrebno za tipi¢an doktorski program.
Vazno je da svi strateski dokumenti ubuduce budu na engleskom jeziku.
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Prilikom formuliranja strategija obrazovanja i istrazivanja vazno je biti dobro upoznat sa svjetskim trendovima kako biste znali
na kojoj su razini vase obrazovne i istraZivacke kompetencije u usporedbi s drugim sli¢nim organizacijama.

AKTIVNOSTI

1. Ukljuciti studente svih razina studija u znanstveni i istrazivacki rad.
2. StrateSke dokumente objaviti na hrvatskom i engleskom jeziku.
3. Poticati objavu znanstvenih radova proizaslih iz doktorskih istrazivanja u visokorangiranim ¢asopisima.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Broj znanstvenih radova proizaslih iz rada sa studentima kroz primjere zavrsnih, diplomskih i doktorskih radova.
2. Objavljeni strateski dokumenti na hrvatskom i engleskom jeziku.
3. Analiza broja znanstvenih publikacija proizaslih iz doktorskih radova.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.
2. Ak. god. 2024./2025.
3. Ak. god. 2024./2025.; 2025./2026.; 2026./2027.; 2027./2028.; 2028./2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

1. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za doktorski studij i znanost, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Knjiznica
2. Uprava Fakulteta, Fakultetsko vijeée
3. Uprava Fakulteta, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za doktorski studij i znanost, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Knjiznica

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

* ovisno o broju preporuka Struénog povjerenstva (1.1.1. prava tema/prvi standard/prva preporuka ili 1.1.2. prava tema/prvi standard/druga preporuka itd.)
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