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Uvod

OPCE INFORMACIJE O VREDNOVANOM VISOKOM UCILISTU

Graficki fakultet SveucilisSta u Zagrebu (dalje: Fakultet) je znanstveno-nastavna sastavnica
Sveucilista u Zagrebu u Republici Hrvatskoj, u podrudju tehnickih znanosti, u polju graficke
tehnologije koja u tom podrucju i polju obrazuje sveuciliSne prvostupnike, sveuciliSne magistre
struke te doktore znanosti.

Povijest Fakulteta veZe se uz osnivanje Vise graficke Skole 1959. godine, dok se tijekom
sedamdesetih godina 20-tog stoljeéa intenziviraju ambicije za dodatnim razvojem
visokoskolskog obrazovanja u podrudju graficke tehnologije te zapocinje zahtjevni projekt
osnivanja Grafickog fakulteta. Ostvarenje te tada dalekoseZne vizije odvijalo se u vise etapa, a
jedna od najznacajnijih bila je pridruzivanje Vise graficke Skole u sastav SveuciliSta u Zagrebu
1979. godine. Sljedeci korak iz 1983. godine odnosi se na osnivanje Znanstveno-istrazivackog
centra (ZIC) pri nadleznom Ministarstvu, a ¢ine ga osmero znanstvenika, doktora znanosti,
djelatnika Vise graficke Skole, koji su tvorili znanstvenu jezgru buduceg fakultetskog studija.
Kao idudi stupanj razvoja fakulteta iste godine osnovan je Zajednicki studij graficke
tehnologije, u pocetku kao studij uz rad, a od 1986. godine kao redovan studij. Zajednicki studij
graficke tehnologije bio je prvi diplomski studij u podrucju graficke tehnologije, doslovna
prethodnica Grafickom fakultetu. U radu Zajednic¢kog studija sudjelovale su sastavnice
Sveucilista u Zagrebu, uz Visu grafi¢cku skolu jos i Ekonomski fakultet, Fakultet strojarstva i
brodogradnje, Prirodoslovno-matematicki fakultet, Kemijsko-tehnoloski fakultet te dvije
tiskare. Sljedeé¢i vazan razvojni napredak postignut je 1989. godine dodjeljivanjem
znanstvenog podrudja za izbor znanstvenih djelatnika pridruzivanjem grafickog inZenjerstva
podrucju kemijskog inZenjerstva pri Maticnom odboru. Time su bili ispunjeni svi preduvjeti za
registriranje Grafickog fakulteta kao sastavnice Sveucilista u Zagrebu 1990. godine. Daljnjim
zalaganjem istaknutih profesora Grafi¢kog fakulteta ucinjen je i dodatni korak osnivanjem
Poslijediplomskog znanstvenog studija Graficko inZenjerstvo 2000. godine, na temelju
pozitivnog misljenja Nacionalnog vijeéa za visoko obrazovanje i uz preporuku Senata
Sveucilista u Zagrebu.

Graficki fakultet temeljem dopusnice Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta od 2005.
godine, a u skladu sa zahtjevima bolonjskog procesa, zapocinje izvodenje Preddiplomskog
sveuciliSnog studija graficke tehnologije za smjerove: Tehnicko-tehnoloski i Dizajn grafi¢kih
proizvoda te Diplomskog sveuciliSnog studija graficke tehnologije. Temeljem dopusnice istog
ministarstva od 2007. godine, zapocinje izvodenje Poslijediplomskog sveuciliSnog doktorskog
studija Grafickog inZzenjerstva i oblikovanja grafickih proizvoda.

Na Grafickom fakultetu danas djeluje Sest katedri: Katedra za temeljna i opéa znanja, Katedra
za graficki dizajn i slikovne informacije, Katedra za racunarsku grafiku i multimedijske sustave,
Katedra za tiskarske procese, Katedra za knjigovestvo i ambalazu, te Katedra za graficke



materijale i tiskovne forme. Uz katedre, na Grafickom fakultetu djeluju i ustrojstvene jedinice
zajednickih administrativnih i stru¢nih poslova.

Fakultetom upravljaju Dekan i Fakultetsko vijece koje ¢ine zaposlenici na znanstveno-
nastavnim i umjetni¢ko-nastavnim radnim mjestima, tri predstavnika zaposlenika izabranih na
suradnicka i nastavna radna mjesta, jedan predstavnik zaposlenika koji nije izabran na
znanstveno-nastavna, umjetni¢ko-nastavna, suradnicka ili nastavna radna mjesta, te
predstavnici studenata.

Nastava na Grafickom fakultetu je do ak. god. 2024./2025. organizirana na sveudiliSnom
prijediplomskom studiju Grafi¢ka tehnologija, za module: tehni¢ko-tehnoloski i dizajn grafickih
proizvoda (180 ECTS). Takoder, Fakultet organizira nastavu na sveucilisnom diplomskom
studiju graficke tehnologije (120 ECTS) i doktorskom studiju Grafickog inZenjerstva i
oblikovanja grafickih proizvoda (180 ECTS).

Znanstvena aktivnost istraZivaca se provodi prvenstveno putem projekata na nacionalnoj i
medunarodnoj razini, u kojima djelatnici Fakulteta u znanstveno-nastavnim zvanjima
uspjesno sudjeluju kao voditelji ili ¢lanovi istrazivackih timova. Nastavnici redovito gostuju u
inozemstvu, ali i ugo$éuju inozemne znanstvenike na Fakultetu. Fakultet nastavlja svoj razvojni
put usavrSavanjem kadrova u specijaliziranim podrucjima, kontinuiranim razvojem
znanstveno-istrazivackog djelovanja i medunarodne suradnje, uz multidisciplinarni pristup u
skladu s razvojem novih tehnologija. Istovremeno njeguje razvoj nastavnog procesa i studijskih
programa na temelju novih znanstvenih spoznaja u podruc¢jima graficke tehnologije,
ambalaze, multimedije i vizualnih komunikacija. Fakultet doprinosi suradnji s
gospodarstvenicima u grafickom podrudju prije svega aktivnoséu u Alumni udruzi "AMAC
GRF", organiziranjem znanstvenih skupova i radionica, doktorskim studijem, kao i
koordinacijom programa stru¢ne prakse za studente, a sve s ciljem transfera znanstvenih
spoznaja za daljnji razvoj graficke djelatnosti.

KRATKI OPIS | VREMENSKI SLIJED POSTUPKA VREDNOVANJA

Sveuciliste u Zagrebu Graficki fakultet (dalje u tekstu: Visoko uciliste), podnijelo je 20. prosinca
2024. godine Agenciji zahtjev za izdavanje dopusnice za izvodenje sveuciliSnog
prijediplomskog studijskog programa Graficka tehnologija (KLASA: 602-03/24-12/60;
URBROJ: 251-25-07-02/1-24-9). Zahtjevu za izdavanje dopusnice Visoko udiliSte je prilozilo
prijedlog studijskog programa, elaborat o opravdanosti izvodenja studija, ugovore o radu s
nastavnicima, dokaz o raspolaganju prostorom i opremom za izvodenje studija te dokaz o
financijskim sredstvima za izvodenje studija.

Zahtjevu je prilozena dodatna dokumentacija, medutim, provjeravajuci urednost zaprimljenog
zahtjeva, Agencija je utvrdila da predmetni zahtjev ima nedostataka, pa je stoga Zaklju¢kom
pozvala Visoko uciliste da u roku od 15 dana otkloni nedostatke u zahtjevu (Zaklju¢ak KLASA:
UP/I-602-04/24-20/60; URBROJ: 355-02-01-01-25-02, od 27. veljace 2025. godine). Sveuciliste



u Zagrebu Graficki fakultet dostavilo je 12. ozujka 2025. godine Agenciji svu Zakljuckom
trazenu dokumentaciju (priloZzeno uz dopis KLASA: 602-05/24-01/04; URBROJ: 251-80-03-25-
5).

Akreditacijski savjet na svojoj 22. redovitoj sjednici, odrzanoj 10. travnja 2025. godine,
imenovao je stru¢no povjerenstvo (Odluka o imenovanju stru¢nog povjerenstva za provodenje
postupka inicijalne akreditacije sveuciliSnog prijediplomskog studijskog programa Graficka
tehnologija Sveucilista u Zagrebu Grafi¢kog fakulteta (KLASA: UP/1-602-04/24-20/60; URBROJ:
355-02-01-01-25-05)).

Imenovani ¢lanovi Stru¢nog povjerenstva bili su:

1. prof. dr. sc. Domagoj Lanc, SveuciliSte u Rijeci, Tehnicki fakultet, Republika Hrvatska
doc. dr. sc. Petra Bagavac, SveuciliSte u Splitu, Fakultet elektrotehnike, strojarstva i
brodogradnje, Republika Hrvatska

3. prof. dr. sc. Ana Maria Neves de Almeida Baptista Figueiredo, Instituto Superior de
Engenharia do Instituto Politécnico do Porto, Portugalska Republika, predsjednica
Stru¢nog povjerenstva

4. prof. dr. sc. Narvika Bovcon, Faculty of Computer and Information Science, University
of Ljubljana, Republika Slovenija

5. lva Krezo, studentica, SveucilisSte u Splitu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,
Republika Hrvatska.

Visoko uciliste nije imalo prigovor na sastav struénog povjerenstva.

Imenovano struc¢no povjerenstvo je 13. svibnja 2025. godine posjetilo vrednovano visoko
uciliste s ciljem vrednovanja kvalitete predloZzenog studija.

Strucno povjerenstvo odrzalo je sastanke:

* supravom

e s Povjerenstvom za nastavni plan i program

e s nastavnicima u stalnom radnom odnosu koji ¢e sudjelovati u izvodenju studijskog
programa

e svanjskim dionicima.

Stru¢no povjerenstvo posjetilo je laboratorije, knjiznicu, referadu, racunalnu ucionicu i
ucionice.

Strucno je povjerenstvo izradilo (preliminarno) izvjesée o inicijalnoj akreditaciji za izvodenje
SveucilisSnog prijediplomskog studijskog programa Graficka tehnologija temeljeno na zahtjevu
i dokumentaciji koje je dostavilo visoko uciliste, ,Standardima kvalitete za vrednovanje u
postupku inicijalne akreditacije prijediplomskog, diplomskog, integriranog, specijalisti¢kog i
kratkog studija“ (KLASA: 602-04/23-02/96; URBROJ: 355-01-01-23-01)(dalje: Standardi
kvalitete) i saznanjima stecenim tijekom posjeta.



Prijedlog (Preliminarno izvjesce ) je dostavljen Visokom ucilistu 06. lipnja 2025. godine, na koji
se Visoko uciliste ocitovalo kako nema primjedbi, stoga je Prijedlog 09. lipnja 2025. godine
dostavljen Agenciji.

Akreditacijski je savjet na svojoj 25. redovitoj sjednici, odrzanoj 10. srpnja 2025. godine,
raspravljao o navedenom predmetu. Uvidom u zavr$no izvjeSce, utvrdeno je da je u sklopu
predmetnog izvjeSéa procijenjena razina ispunjenosti standarda i tema koji su propisani
Standardima kvalitete. Agencija je temeljem prijedloga Akreditacijskog savjeta odludila o
donosenju rjeSenja kojim se izdaje dopusnica. Temeljem ¢lanka 18. stavka 3. ZOK-a u postupku
inicijalne akreditacije studija Akreditacijski savjet na 25. redovitoj sjednici, odrzanoj 10. srpnja
2025. godine, temeljem izvjeSéa o ocjeni kvalitete donosi obrazlozeni prijedlog o izdavanju
dopusnice za izvodenje studija.

U skladu s pozitivnom Akreditacijskom preporukom, na temelju ¢lanka 20. Zakona o
osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (,,Narodne novine“, broj 151/22; dalje
u tekstu: ZOK) i Odluke o obliku i sadrzaju dopusnice za rad visokog ucilista odnosno
znanstvenog instituta te dopusnice za izvodenje studija (KLASA: 003-02/23-02/43, URBROJ:
355-01-23-29, od 7. prosinca 2023. godine), povodom zahtjeva Sveucilista u Zagrebu Grafi¢kog
fakulteta, za izdavanje dopusnice za izvodenje sveuciliSnog prijediplomskog studijskog
programa Graficka tehnologija, Agencija za znanost i visoko obrazovanje 09. rujna 2025.
Godine, izdala je Dopusnicu za izvodenje sveuciliSnog prijediplomskog studijskog programa
Graficka tehnologija, a koju je Graficki fakultet zaprimio 19. rujna 2025. godine.

Temeljem navedene Dopusnice Graficki fakultet SveuciliSta u Zagrebu duzan je:

e u roku od 3 mjeseca od dana dostavljanja potvrde donijeti trogodisnji akcijski plan u
cilju unaprjedenja kvalitete, u skladu s preporukama struénog povjerenstva koje su
sadrzane u zavrSnom izvjeSc¢u stru¢nog povjerenstva te ga dostaviti Agenciji;

Temeljem gore navedenog na 9. izvanrednoj elektronic¢koj sjednici Fakultetskoga vijeca
Sveucilista u Zagrebu Grafickoga fakulteta u ak. god. 2024./2025., provedenoj 26. rujna 2025.
godine imenovana je Radna skupina za izradu nacrta prijedloga Akcijskoga plana za
provodenje preporuka iz Dopusnice za izvodenje sveuciliSnoga prijediplomskoga studijskog
programa Graficka tehnologija u sastavu:

1. doc. dr. sc. Marina Vukoje Bezjak, prodekanica za znanost i medunarodnu
suradnju, predsjednica
izv. prof. dr. sc. Miroslav Mikota, prodekan za nastavu, ¢lan

3. prof.dr.sc. Branka Lozo, predsjednica Povjerenstva za doktorski studij i znanost,
¢lanica

4. doc. dr.sc. Katarina Itri¢ lvanda, predsjednica Povjerenstva za osiguravanje
kvalitete, ¢lanica



5. doc.dr.sc. Tamara Tomasegovi¢, ¢lanica Povjerenstva za osiguravanje kvalitete,
¢lanica

Prijedlog TrogodiSnjeg akcijskog plana kojeg je izradila Radna skupina, upucen je u javnu
raspravu od 8. —11. prosinca 2025. zaposlenicima Grafickog fakulteta.

Temeljem stru¢nog misljenja Akreditacijskog savjeta, a nakon provedene javne rasprave,
Graficki fakultet SveuciliSta u Zagreb na 3. redovitoj sjednici Fakultetskog vije¢a odrzanoj 15.
prosinca 2025. godine usvojio je trogodisnji Akcijski plan u cilju unaprjedenja kvalitete, u
skladu s preporukama stru¢nog povjerenstva koje su sadrzane u zavrSnom lzvjescu.

Akcijski plan temelji se na preporukama danim u lzvje$S¢u stru¢nog povjerenstva za svaki
standard. Za svaku preporuku definirana jedna ili vise aktivnosti za koje su navedene rok
provedbe, indikator provedbe, odgovorna osoba ili tijela.



Standardi, preporuke za poboljSanje i ocjena kvalitete

I. Unutarnje osiguravanje kvalitete

1.1. Opravdanost pokretanja novog studija jasno je obrazloZena u odnosu na misiju i strateske
ciljeve visokog uciliSta te gospodarske i drustvene potrebe.
1.1.1.Nastaviti formalizirati suradnju s industrijskim sektorom ustrojavanjem Savjetodavnog

odbora za industriju, koji ¢ée odrzavati redovite godisnje sjednice i dokumentirati
ishode. Velik dio trenutacne suradnje i posjeta tvrtkama odvija se putem neformalnih
dogovora i osobnih veza izmedu nastavnog osoblja i dionika. Fakultetu se preporucuje
da na pocetku svake akademske godine izdvoji posebna sredstva za pruzanje potpore
suradnickim aktivnostima. Usto, izrada formalnog registra ili dokumenta koji sadrzava
dostupne vanjske nastavne baze mogla bi pojednostaviti koordinaciju i studentima
omoguciti vedi pristup prilikama za praksu.

1.2. Studijski je program prosao odgovarajudi proces unutarnjeg osiguravanja kvalitete i visoko

uciliste formalno ga je odobrilo.

1.2.1.Voditi dokumentaciju o svim buducim procesima ukljucivanja dionika i uskladiti interne
procese odobravanja s novim Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih programa
SveuciliSta u Zagrebu (2024.).

1.3. Visoko uciliste prikupljat ¢e, analizirati i koristiti relevantne podatke za ucinkovito upravljanje
i kontinuirano unapredivanje studija u skladu s objavljenom politikom osiguravanja kvalitete.

1.3.1. lako najnovije studentske ankete redovito ukazuju na visok stupanj zadovoljstva
nastavnicima, Fakultet poziva 10 % najlosije ocijenjenih nastavnika na razgovor s
dekanom. Preporucuje se da se taj postupak prosiri kako bi, osim razgovora, odabrani
nastavnici takoder sudjelovali u cilianom usavrSavanjuili radionicama, ovisno o podrucju
za poboljsanje koje utvrdi uprava Fakulteta.

1.3.2. Vanjski dionici istaknuli su da je Zivotni ciklus tehnologije i softvera koji se koriste u
industriji znacajno kraci od studija, pri ¢emu prvi naj¢esée traje dvije, a potonji pet
godina. Sukladno tome, naglasena je potreba za zavrSenim studentima koji imaju
izrazene vjestine kritickog misljenja, prilagodljivost i temeljna znanja, a ne usko
specifitno znanje o pojedinim alatima. Fakultet bi trebao razmotriti daljnje unapredenje
nastavnog plana i programa elementima koji kod studenata razvijaju spretnost,
samostalno razmisljanje i spremnost na cjelozivotno ucenje, a ne usredotocivati se

prvenstveno na specificne softverske alate.



1.3.3. Usto, Stru¢no povjerenstvo preporucuje provodenje redovitih anketa o zadovoljstvu

zaposlenika i uvrstavanje njihovih rezultata u godisnja izvje$¢a o osiguravanju kvalitete.
Time bi se povecala ukljuenost zaposlenika, ojaao osjecaj pripadnosti ustanovi i
olaksalo rano prepoznavanje zastoja u tijeku rada ili problema u odnosima izmedu

uprave i zaposlenika.

1.4. Visoko uciliSte informira javnost o svojim studijima, planovima za donosenje novih, odnosno

o izmjenama postojeéih studija.

1.4.1.Fakultet bi mogao povecati transparentnost razvoja karijera i uklju¢enost studenata

objavljivanjem javno dostupnih oglasa za slobodna radna mjesta, kao i organizacijom tzv.
Career Speed Datinga, dogadanja na kojima se tvrtke ukratko predstavljaju studentima i

olaksava uspostavljanje izravnog kontakta s potencijalnim poslodavcima.

1.4.2.1ako je studijski program Grafi¢ka tehnologija temeljito moderniziran, ta ¢injenica jos nije

opcéepoznata u javnosti. Fakultet se poti¢e na povecanje promidzbenih napora i jasno
informiranje buducih studenata o razli¢itim karijerama, kao i o uzbudljivim, inovativnim
projektima u kojima mogu sudjelovati po zavrSetku studija (TED govori alumnija,
kampanja plakata ,,Od ucionice do karijere”, blog ili serijal na drustvenim mrezama

,Karijera mjeseca”, i dr.).

Il. Studijski program

2.6. Studentska/struc¢na praksa sastavni je dio studijskog programa (ako je primjenjivo).

2.6.1.

2.6.2.

Na sastanku su brojni dionici istaknuli da su voljni i u mogucnosti primiti viSe studenata
na strucnu praksu jer u podrucju grafickog inZenjerstva postoji ozbiljan nedostatak
kvalificirane radne snage. Trenutacno postoji 217 poslodavaca u podrucju graficke
tehnologije. Povjerenstvo stoga preporucuje da se razmotri uvrStavanje struc¢ne
prakse u raspored studenata na nacin koji bi omogucio vece sudjelovanje studenata, a
da se pritom ne ometaju njihove druge studijske obveze. Stru¢na praksa ima
odgovaraju¢i opis kolegija; medutim, dodijeljena su joj samo 2 ECTS boda.
Povjerenstvo preporucuje da se taj broj poveca.

lako su predvidene prilike za ucenje i stjecanje prakti¢nih vjestina, Povjerenstvo i dalje
preporucuje reviziju rasporeda studenata i nastavnika radi bolje raspodjele posla i
povecanja njihova sudjelovanja u vise prakti¢nih radionica koje organiziraju dionici, a

da se pritom ne ometaju njihove druge studijske obveze ili slobodno vrijeme.



Ill. Nastavni proces i podrska studentima
3.2. Planirane nastavne metode jamce poucdavanje usmjereno na studenta i postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja
3.2.1. Dionici nude odredene strucne prakse s punim radnim vremenom, no isti¢u da je
studentima vrlo tesko istovremeno pohadati nastavu i raditi u njihovoj organizaciji
zbog preklapanja rasporeda. Bilo bi korisno organizirati semestar s manje sati nastave
kako bi studenti mogli provesti viSe vremena u profesionalnom okruZenju. Kada je rijec
0 osposobljavanju i usavrSavanju nastavnika, na Fakultetu se organizira nekoliko
radionica, Sto je vrlo dobra praksa. Medutim, ne postoji formalan plan sudjelovanja
nastavnika na tim radionicama. Oni ih pohadaju iz vlastitog interesa za boljom
pripremom. Bilo bi korisno izraditi formalan plan usavrsavanja za svakog nastavnika u
skladu s njihovim interesima i/ili potrebama. Neke radionice organiziraju dionici, no
oni istiu da nastavnici na njima sudjeluju samo tijekom godiSnjeg odmora. Bilo bi
korisno razmotriti moguénost odvajanja odredenog broja sati u rasporedu nastavnika
kako bi ¢es¢e mogli pohadati radionice.
3.3. Visoko uciliste dokazuje da je osigurana odgovarajuca podrska buduéim studentima.
3.3.1. Uocen je nedostatak formalnih protokola s industrijskim partnerima. lako je odnos
izmedu industrijskog sektora i Fakulteta dobar, preporucuje se uspostavljanje
formalnih protokola s industrijskim partnerima. Ti protokoli trebaju uredivati

odredene uvjete, kao $to su priroda suradnje te prava i obveze.

IV. Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura
4.2. Kvalifikacije i radno iskustvo vanjskih suradnika prikladni su za realizaciju programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja.
4.2.1. Razmotriti ukljucivanje veceg broja vanjskih suradnika iz poslovnog sektora kao

nositelja kolegija.



Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima te preporukama strucnog povjerenstva

Opravdanost pokretanja novog studija jasno je obrazloZzena u odnosu na misiju i strateske ciljeve visokog ucilista te

1.1. .
gospodarske i drustvene potrebe.

Nastaviti formalizirati suradnju s industrijskim sektorom ustrojavanjem Savjetodavnog odbora za industriju, koji ¢e odrzavati
redovite godisnje sjednice i dokumentirati ishode. Velik dio trenutacne suradnje i posjeta tvrtkama odvija se putem
neformalnih dogovora i osobnih veza izmedu nastavnog osoblja i dionika. Fakultetu se preporucuje da na pocetku svake
akademske godine izdvoji posebna sredstva za pruzanje potpore suradnic¢kim aktivnostima. Usto, izrada formalnog registra ili
dokumenta koji sadrzava dostupne vanjske nastavne baze mogla bi pojednostaviti koordinaciju i studentima omoguditi veci
pristup prilikama za praksu.

1.1.1.

AKTIVNOSTI

1. Osnivanje Gospodarskog savjeta.
2. AZuriranje registra vanjskih partnera.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Odluka o osnivanje Gospodarskog savjeta.
2. lzvjesce o broju aktivnih vanjskih partnera u registru.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2026./2027.
2. Ak.god. 2026./2027.,2027./2028. — na kraju akademske godine

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Uprava
2. Uprava, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjestava o ostvarenim rezultatima)

1.2. Studijski je program prosao odgovarajuci proces unutarnjeg osiguravanja kvalitete i visoko uciliSte formalno ga je odobrilo.
Voditi dokumentaciju o svim buduc¢im procesima ukljucivanja dionika i uskladiti interne procese odobravanja s novim

1.2.1. o . . viliy
Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih programa Sveucilista u Zagrebu (2024.).

AKTIVNOSTI




1. Uskladivanje internih procedura s Pravilnicima Sveucilista.
2. Vodenje zapisnika aktivnosti ukljucivanja dionika.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Odluka o uskladivanju internih procedura sa procedurama Sveucilista.
2. lzvjeSce o aktivnostima ukljucivanja dionika.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2026./2027.,2027./2028. — kontinuirano
2. Ak.god. 2026./2027.,2027./2028. — na kraju akademske godine

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Uprava, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu
2. Uprava, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Nastavnici

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjestava o ostvarenim rezultatima)

13. Visoko uciliSte prikupljat ¢e, analizirati i koristiti relevantne podatke za ucinkovito upravljanje i kontinuirano unapredivanje
studija u skladu s objavljenom politikom osiguravanja kvalitete.
lako najnovije studentske ankete redovito ukazuju na visok stupanj zadovoljstva nastavnicima, Fakultet poziva 10 % najlosije

131 ocijenjenih nastavnika na razgovor s dekanom. Preporucuje se da se taj postupak proSiri kako bi, osim razgovora, odabrani
nastavnici takoder sudjelovali u ciljanom usavrsavaniju ili radionicama, ovisno o podrucju za poboljSanje koje utvrdi uprava
Fakulteta.

AKTIVNOSTI

1. Osigurati odrzavanje radionica za unaprjedenje nastavnickih kompetencija.

2. Praéenje napretka i evaluacija ucinka kroz ponovnu analizu studentskih anketa i samoprocjena nastavnika nakon sudjelovanja u
usavrsavanju.

3. Poticati nastavnike na sudjelovanje u razli¢itim radionicama za unaprjedenje nastavnic¢kih kompetencija.

INDIKATOR PROVEDBE

3. lzvjestaj o broju odrzanih radionica i broju sudionika koje su pohadale iste
4. lzvjeStaj o napretku i poboljSanju ocjena u studentskim anketama.
5. Rezultati SOK obrasca.

ROK PROVEDBE
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3. Ak.god. 2025./2026.,2026./2027., 2027./2028. — kontinuirano
4. Ak.god. 2025./2026., 2026./2027.,2027./2028. — na kraju akademske godine
5. Ak.god. 2025./2026.,2026./2027., 2027./2028. — na kraju akademske godine

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

3. Uprava, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu
4. Uprava, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Nastavnici
5. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Nastavnici

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjestava o ostvarenim rezultatima)

Visoko uciliSte prikupljat ¢e, analizirati i koristiti relevantne podatke za ucinkovito upravljanje i kontinuirano unapredivanje

1.3. studija u skladu s objavljenom politikom osiguravanja kvalitete.

Vanijski dionici istaknuli su da je Zivotni ciklus tehnologije i softvera koji se koriste u industriji znacajno kraéi od studija, pri
¢emu prvi najc¢esce traje dvije, a potonji pet godina. Sukladno tome, naglasena je potreba za zavrSenim studentima koji imaju
1.3.2. izraZzene vjestine kritickog misljenja, prilagodljivost i temeljna znanja, a ne usko specificno znanje o pojedinim alatima. Fakultet
bi trebao razmotriti daljnje unapredenje nastavnog plana i programa elementima koji kod studenata razvijaju spretnost,
samostalno razmisljanje i spremnost na cjelozZivotno ucenje, a ne usredotodivati se prvenstveno na specifi¢ne softverske alate.

AKTIVNOSTI

1. Prikupljati i analizirati podatke o nastavnim metodama i zastupljenosti softverskih alata u kolegijima koji koriste softverske alate.
2. Provoditi studentske ankete po zavrSetku studija.

INDIKATOR PROVEDBE

1. lzradeno izvje$ce o koristenim nastavnim metodama i softverskim alatima.
2. Provedene ankete s dovoljnim odazivom.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2027./2028.
2. Ak.god. 2027./2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Nastavnici, Ured za kvalitetu
2. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Ured za studente i studije, Prodekan za nastavu

1IZVJESCE O REALIZACII AKCIJISKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjestava o ostvarenim rezultatima)
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Visoko uciliste prikupljat ée, analizirati i koristiti relevantne podatke za ucinkovito upravljanje i kontinuirano unapredivanje

1.3. studija u skladu s objavljenom politikom osiguravanja kvalitete.

Struc¢no povjerenstvo preporucuje provodenje redovitih anketa o zadovoljstvu zaposlenika i uvrStavanje njihovih rezultata u
1.3.3. godisnja izvjesc¢a o osiguravanju kvalitete. Time bi se povecala ukljucenost zaposlenika, ojacao osjecaj pripadnosti ustanovi i
olaksalo rano prepoznavanje zastoja u tijeku rada ili problema u odnosima izmedu uprave i zaposlenika.

AKTIVNOSTI

1. Provesti godisnju anketu o zadovoljstvu zaposlenika.
2. Uuvrstiti rezultate ankete o zadovoljstvu zaposlenika u godisnje izvjescée o kvaliteti.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Provedena anketa
2. Rezultati ankete o zadovoljstvu zaposlenika ukljué¢eni u godisnje izvjesée o kvaliteti.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2025./2026.,2026./2027., 2027./2028. — na kraju akademske godine
2. Ak.god. 2025./2026.,2026./2027., 2027./2028. — na kraju akademske godine

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

1. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu
2. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjestava o ostvarenim rezultatima)

1.4 Visoko uciliSte informira javnost o svojim studijima, planovima za donoSenje novih, odnosno o izmjenama postojecih
o studija.
Fakultet bi mogao povecati transparentnost razvoja karijera i ukljuéenost studenata objavljivanjem javno dostupnih oglasa za
1.4.1. slobodna radna mjesta, kao i organizacijom tzv. Career Speed Datinga, dogadanja na kojima se tvrtke ukratko predstavljaju
studentima i olakSava uspostavljanje izravnog kontakta s potencijalnim poslodavcima.
AKTIVNOSTI

1. Objava oglasa za posao i stru¢ne prakse na mreznim stranicama Fakulteta.
2. Organizacija Dana karijera.

INDIKATOR PROVEDBE
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1. lzvjesée o objavljenim oglasima na mreZnim stranicama Fakulteta.
2. lzvjesSée o odrzanom Danu karijera.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2025./2026.,2026./2027., 2027./2028. — na kraju akademske godine
2. Ak.god. 2026./2027.,2027./2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

1. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Centar za karijere i podrsku studentima, Koordinator stru¢ne prakse
2. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Centar za karijere i podrsku studentima, Koordinator stru¢ne prakse

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjestava o ostvarenim rezultatima)

1.4 Visoko uciliSte informira javnost o svojim studijima, planovima za donoSenje novih, odnosno o izmjenama postojecih
o studija.
lako je studijski program Graficka tehnologija temeljito moderniziran, ta €injenica jo$ nije opéepoznata u javnosti. Fakultet se
149, poti¢e na povecanje promidzbenih napora i jasno informiranje buducih studenata o razlicitim karijerama, kao i o uzbudljivim,
inovativnim projektima u kojima mogu sudjelovati po zavrsetku studija (TED govori alumnija, kampanja plakata ,,Od ucionice
do karijere”, blog ili serijal na drustvenim mrezama , Karijera mjeseca“, i dr.).
AKTIVNOSTI

1. Pokretanje promotivnih kampanja na sajmovima koji su orijentirani ka razvoju struke.
2. Promocije zanimanja i zaposljavanja na Danu karijera.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Broj promotivnih aktivnosti/kampanja godisnje.
2. Broj uklju¢enih alumnija u promociji zanimanja i zaposljavanja.

ROK PROVEDBE

1. Ak.god. 2025./2026.,2026./2027., 2027./2028. — na kraju akademske godine
2. Ak.god. 2026./2027.,2027./2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Centar za karijere i podrsku studentima, Koordinator stru¢ne prakse
2. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Centar za karijere i podrsku studentima, Koordinator stru¢ne prakse

1IZVJESCE O REALIZACIHI AKCIJSKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjeStava o ostvarenim rezultatima)

13




Il. Studijski program

2.6. Studentska/struc¢na praksa sastavni je dio studijskog programa (ako je primjenjivo).

Na sastanku su brojni dionici istaknuli da su voljni i u moguénosti primiti viSe studenata na struc¢nu praksu jer u podrucju
grafickog inZenjerstva postoji ozbiljan nedostatak kvalificirane radne snage. Trenutacno postoji 217 poslodavaca u podrucju
graficke tehnologije. Povjerenstvo stoga preporucuje da se razmotri uvrstavanje stru¢ne prakse u raspored studenata na nacin

2.6.1. koji bi omogudio vece sudjelovanje studenata, a da se pritom ne ometaju njihove druge studijske obveze.
Strucna praksa ima odgovarajudi opis kolegija; medutim, dodijeljena su joj samo 2 ECTS boda. Povjerenstvo preporucuje da se
taj broj poveca.

AKTIVNOSTI

1. Prosirenje mreZe poslodavaca te uspostava formalnih sporazuma o suradnji.
2. Analiza opterecenja studenata.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Broj poslodavaca ukljucenih u sustav prakse.
2. Zadovoljstvo studenata praksom (anketa).

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2027./2028.
2. Ak. god. 2027./2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

1. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Prodekan za nastavu, Centar za karijere i podrsku studentima, Koordinator stru¢ne prakse.
2. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Prodekan za nastavu, Centar za karijere i podrsku studentima

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

2.6. Studentska/struc¢na praksa sastavni je dio studijskog programa (ako je primjenjivo).
lako su predvidene prilike za ucenje i stjecanje prakti¢nih vjestina, Povjerenstvo i dalje preporucuje reviziju rasporeda

2.6.2. studenata i nastavnika radi bolje raspodjele posla i poveéanja njihova sudjelovanja u viSe prakti¢nih radionica koje organiziraju
dionici, a da se pritom ne ometaju njihove druge studijske obveze ili slobodno vrijeme.
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AKTIVNOSTI

1. Analiza opterecenja nastavnika.
2. Organiziranje Dana karijera u suradnji s industrijom i Alumnima.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Zadovoljstvo nastavnika i studenata (anketni upitnik).
2. lzvjeSce o odrzanim Danima karijera.

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2025./2026., 2026./2027., 2027./2028.
2. Ak. god. 2027./2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

1. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Nastavnici, Ured za kvalitetu.
2. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Nastavnici, Centar za karijere i podrsku studentima

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

lll. Nastavni proces i podrska studentima

3.2. Planirane nastavne metode jamce poucavanje usmjereno na studenta i postizanje svih predvidenih ishoda ucenja.
Bilo bi korisno izraditi formalan plan usavrsavanja za svakog nastavnika u skladu s njihovim interesima i/ili potrebama.
3.2.1. Bilo bi korisno razmotriti moguénost odvajanja odredenog broja sati u rasporedu nastavnika kako bi ¢eSée mogli pohadati
radionice.
AKTIVNOSTI

1. Analiza optereéenja nastavnika.
2. Praéenje nastavne i stru¢ne djelatnosti nastavnika pomoéu SOK obrazaca.

INDIKATOR PROVEDBE

1. lzvjeSée o provedenoj analizi optereéenja nastavnika.
2. Analiza SOK obrazaca.

ROK PROVEDBE
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1. Ak. god. 2025./2026., 2026./2027., 2027./2028.
2. Ak. god. 2025./2026., 2026./2027., 2027./2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

1. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Prodekan za nastavu,
2. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Nastavnici

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

3.3. Visoko uciliste dokazuje da je osigurana odgovarajuc¢a podrska buduéim studentima.
Uocen je nedostatak formalnih protokola s industrijskim partnerima. lako je odnos izmedu industrijskog sektora i Fakulteta
3.3.1. dobar, preporucuje se uspostavljanje formalnih protokola s industrijskim partnerima. Ti protokoli trebaju uredivati odredene
uvjete, kao Sto su priroda suradnje te prava i obveze.

AKTIVNOSTI

1. lzrada standardiziranog modela sporazuma o suradniji s industrijskim partnerima.
2. Uspostava evidencije i pradenja suradnje s industrijskim partnerima.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Broj potpisanih sporazuma o suradnji s industrijskim partnerima.
2. Broj studenata, mentora i industrijskih partnera uklju¢enih kroz sporazume.

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2025./2026., 2026./2027., 2027./2028.
2. Ak. god. 2025./2026., 2026./2027., 2027./2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

1. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Prodekan za nastavu, Centar za karijere i podrsku studentima
2. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Ured za kvalitetu, Nastavnici, Centar za karijere i podrsku studentima

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

IV. Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura

4.2, Kvalifikacije i radno iskustvo vanjskih suradnika prikladni su za realizaciju programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja.
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4.2.1. Razmotriti ukljucivanje veéeg broja vanjskih suradnika iz poslovnog sektora kao nositelja kolegija.

AKTIVNOSTI

1. Evidentirati broj stru¢njaka iz poslovnog sektora u izvodenju dijela pojedinih oblika nastave na kolegiju.
2. Evidentirati broj stru¢njaka iz poslovnog sektora u aktivnostima znanstvenih i stru¢nih projekata Fakulteta.

INDIKATOR PROVEDBE

1. Broj odrzanih gostujucih predavanja/radionica, broj vanjskih stru¢njaka ukljucenih u izvodenje dijela nastave.
2. Broj vanjskih stru¢njaka uklju¢enih u projektne aktivnosti Fakulteta i broj objavljenih znanstvenih i stru¢nih radova.

ROK PROVEDBE

1. Ak. god. 2025./2026., 2026./2027., 2027./2028.
2. Ak. god. 2025./2026., 2026./2027., 2027./2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

1. Uprava, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Nastavnici
2. Uprava, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Voditelji znanstvenih i stru¢nih projekata

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjestava o ostvarenim rezultatima)
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